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Motto volné od pana Murphyho:

Pozor, priteli, svétlo na konci tunelu maze
pochéazet z reflektord viaku jedouciho proti
tobé.

Vazeni ctenari,

pi zpracovani edi¢niho planu na letosni rok jsme
se rozhodli, Ze v predvolebnim obdobi zvolime ne-
konfliktni téma a dame slovo problematice jakého-
si podnikani v oboru kultury a sportu. Jak se zahy
doctete, moc se nam ta nekonfliktnost opét nepo-
vedla a rozpory ve financovani a existenci téchto
spolecensky velmi Zadoucich cinnosti nas dovedly
do konfrontace nazori s politickym prostiedim, jak
tim teoretizujicim, tak i praktickym.

Z naseho komorového pohledu chceme poodhalit
problematiku plsobeni podnikatelli a manaZzerl
predmétnych instituci na strané jedné, na strané
druhé pak i prezentovat pohledy nasich firem, které
jsou v soucasné dobé pod neustalym tlakem o me-
cenasstvi, sponzoring, reklamu a ostatni donatorské
aktivity. Ovsem v soucasné dobé, kterou jsme si jiz
zvykli nazyvat vse omlouvajici ,krizi”, je to ve fir-
mach velmi tézké a i instituce pfimo navézané na
statni rozpoCet maji obdobné problémy. Napf. jen
MSMT avizuje schodek v prostfedcich na podporu
sportu pro letosni rok ve vysi vice jak jedné mili-
ardy korun a avizované schodky v rozpoctech obci
a krajd jasné predikuii jejich priority, kde asi kultura
a sport nebudou.

Pii diskusich a tvahéch na dané téma jsme se do-
stali k zasadnéjSimu a principielnéjsimu pohledu na
Véc, a to z pohledu politické odpovédnosti. Ono to-
tiz nelze nalézt Zadnou jinou, kam Uspéch ¢i fiasko
v kulture a sportu ve vSech souvislostech zaradit.
Pojem politické odpovédnosti zaplnil znacnou ¢ést
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nasledujicich stranek. Za precteni urcité stoji
teoretizujici filozoficky pohled na véc od pana
Jittho Pehe v hlavnim rozhovoru. K tomu pak
zajimavé vlastni definice politické odpovédnosti
stavajicich poslancli a senatord, ktefi z celého
evidencniho a osloveného poctu v nasem kra-
ji odpovédéli. K problematice se vyjadiuje také
dalsi z host(i na nasich strankach, za problema-
tiku kultury gescni pani radni Usteckého kraje
Jana Rysankova, u niz mne pobavila predstava
dirigenta ve fraku s logem hlavniho sponzora na
zadech. Z trovné kraje jsme se dostali k nam do
regionu a pani Lucie Bartos se vydala s notesem
po mosteckych ,zapeklitostech”, které zcela
jisté délaji tézkou hlavu politickym predstavite-
[Gim, pokud o nich védi a ja vérim, Ze ano. Jejich
prezentace neni obZalobou, ale motivaci politic-
kého a podnikatelského prostredi k soustredénti
sil a prostfedkd k Zadoucimu feseni. Byl jsem
ve velkém pokuseni komentovat nékterd ,cisla
bez komentare”, ale jsou bez komentare — tak
je to na kazdém z vas. Jifi Mann si opét pohral
se svym slovnickem a s trochou pragmaticnosti
opét prichazi nase KOMORA s. t. 0.

Za zamysleni stoji jisté dnesni rubrika JOJO s pa-
nem senatorem Tomasem Topferem.

Vazeni c¢tenari,

v druhé ¢asti Gvodnich slov jsem se v predché-
zejicich Ccislech vzdy vénoval glosovani déni
v politice. Ted" v piedvolebnim obdobi tak neuci-
nim, i kdyZ témat by se jisté naslo moc. Jen snad
jediné. Cesko dostalo jedno z dal3ich varovani
0mozném snizeni ratingu ve vztahu ke statnimu
dluhu, nezacne-li jej v reZii budouci stabilni viady
snizovat. A kdo neumi dohlédnout na realné do-
pady, at si to prosim necha vysvétlit.

Zavérem bych si dovolil toto. Prosperujici a bez-
pecna Ceska republika je nasim spole¢nym ci-
lem - jen ty cesticky k nému se nam jaksi klikati
a pak logicky prodrazuji. Tak je pojdme spolecné
narovnavat. Nechme uz toho bojovani a dejme
se konecné do budovani.

Pieji krasné jarni dny.
Rudolf Jung

Pane senatore,

vs§echno v posledni dobé ukazuje na
to, Ze nas stat nebohatne. Nebohatne
hmotnymi statky, ale bohuZel asi ani
statky ducha. Podnikatelé jsou pod neu-
stalym tlakem od kulturnich a i sportov-
nich instituci vseho druhu se Zadostmi
0 sponzorovani a rdzné podpory. Jako
Jjakymsi spolecenskym garantem za Zivo-
taschopnost kultury jsou ovsem instituce
navazany na statni rozpocet, ale ani tady
neni jaksi nazbyst.

Jak vidite vy v této atmosfére (pokud se
na ni shodneme) postaveni kultury jako
statku, ktery neni samoZivitelny a je byt
spolecensky neprijatelné v pripadé nou-
ze jako zbytny na radé jako jeden z prv-
nich.

Vazeny pane!

Vase obsahla otdzka je tak trochu navodem
k odpovédi. Kultura je opravdu velmi Siroky
pojem. Mame napriklad také kulturu stolovani
a s tou na tom nejsme tak Spatné. Pak je také
politickd kultura a s tou uZ je to horsi. Pokud by-
chom z tohoto Sirokého pojmu vyjmuli umeéni,
predevsim uméni Zivé, a z néj napiiklad diva-
delni, tak na tom jsme (alespon v Praze) skoro
nejlépe v Evropé. Na procenta ze svého rozpoc-
tu vynaklada Praha opravdu znacné prostiedky.
BohuZzel nejsou asi vZdy rozdélovany a preroz-
délovany nejlépe.

Zatim mate pravdu v tom, Ze vétSina zdrojli pro
kulturu je navazana na statni rozpocet.

Pokousel jsem se zahdjit diskusi o zavedeni da-
novych asignaci (navrh mam vypracovan).
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To je moznost pro pravnické nebo i fyzické
osoby néjaké jedno ¢i dvé procenta z dani
z piijmu poukazat na kulturni (charitativni,
zdravotni a pod.) ucely dle zékona. To neni
nic nového. Takovy systém existuje v mno-
ha zemich. Nejblize napfiklad na Slovensku.
Jisté to neni samospasitelné, ale vybérem
dani a jejich prerozdélenim pres rozpocet se
zcela zakonité z té sumy néco ukroji a ztrati.
Dokonce mistni podnikatel dohlédne Iépe na
JKulturni” a neziskové aktivity ve svém regi-
onu. Ma dokonce lepsi $anci ohlidat, jak se
s prostiedky nalozi. Na takovou pravni Gpravu
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ovsem neni v tuto chvili dostatecné velka pod-
pora. Moznd diky financni krizi, ale také diky
neochoté politikd. Vzdyt by sami ztratili jednu
z moznosti, jak rozdélovat, tedy vladnout. Jak
jinak je adorovén napfiklad hejtman, ktery , mi-
lostivé" pridéli dotaci (z verejnych prostiedka),
neZ politik, ktery Zadnym rozpoctem ve pro-
spéch véci verejnych nedisponuje. Navic, kdyZ si
vymini, jako pan Rath, Ze v propagaci akce bude
uvedeno, Ze ji podporil on, tedy jmenovité!, ac-
koliv je to z rozpoctu kraje.

Mimochodem vsimnéte si, Ze v tisku se nedo-
zvite, kdo sponzoroval, nebo spise podporil tu
kterou kulturni akci. Sponzofi byvaji zamlcova-
ni.V mediich se uvadét nemohou (ani v médiich
verejné sluzby), nebot by to byla skrytd rekla-
ma. Pri pohledu na kterykoliv domaci sportovni
prenos v téZe vefejnopravni televizi neuvidite
poradné ani kotouc, jak pIné je kluzisté reklam

a na dresech nepiectete jméno hrace. Mate
dojem, Ze hraje Skoda proti Zepteru! Jak pak
miZete sehnat sponzora pro kulturni akci,
kdyz ho nesmite ani jmenovat. To chceme od
svych partner( uz Ciré mecenasstvi.

Mimochodem v metropolich na zapad od nas
uz si davno spocitali, Ze kazdé euro vloZené
do uméleckého ¢i kulturniho projektu nepfi-
nasi ,pouze” duchovni hodnoty, ale vraci se
v podobé dvou i vice eur zpét do rozpoctu. Na
danich pro stét i v pfinosu pro komunalni roz-
pocet. Podpora zabavniho primyslu, jehoz je
Zivé uméni soucasti, se jevi (alespo v civilizo-
vanych zemich) jako velmi dobre vynaloZena
investice.

Je mi lito, Ze nemam vice casu, ktery by si toto
téma zaslouzilo.
Tomas Topfer



TEMA A HLAVNITEMA

Kultura a sport
- statky verejné

K diskusi k hlavnimu tématu prvniho leto3ni-
ho disla jsme vyzvali tradi¢né predsedu OHK
Most pana Rudolfa Junga a pana Jifiho Pehe,
dnes feditele New York University v Praze,
kde téz prednasi. Vede zaroveii Prazsky insti-
tut pro demokracii, ekonomii a kulturu Newy-
orské university (PIDEC). Pfednasi také na Fa-
kulté socidlnich véd University Karlovy.

Panové, téma je dané. , Podnikani v kulture a spor-
tu — sponzoring” v kontextu politické odpovéd-
nosti.

Jung:

Pfedné, pane Pehe, dovolte, abych vés privital na
strankach naseho casopisu. Téma, které jsme pro
toto Cislo vybrali, nema zdanlivé s podnikatelskym
prostiedim, kterého je komora reprezentantem,
mnoho spolecného. Ale je tu to velké ale. Zejména
kultura, a dejme tomu malé sporty, se v soucas-
né dobé ocitaji v nezavidénihodné situaci. Klesa
vykonnost ekonomiky, ktera pro tradi¢ni financni
garanty napojené na statni rozpocet negeneruje
dostatek prostredkd a co si budeme povidat, spon-
zorska aktivita firem v dobé krizi také neni nijak
oslniva a uz vlibec ne vynutitelna. Paradoxem je
to, Ze se vSichni shodneme na potiebnosti a ne-
zastupitelnosti kultury i sportu v Zivoté spolecnos-
ti. Ale obé jsme dali a stale vice davame z jakési
idealizované duchovni formy do ,spar(” naseho
obchodniho zakoniku. Z provozovatel(l kultury se
stali prakticky podnikatelé, fesici stejné problémy
jako kazdy jiny podnikajici subjekt. Ovsem s ma-
lym rozdilem. Své ,zboZi" nemohou z fady dlivodd
realizovat na trhu za ekonomické ceny, ale minalné
mzdové pozadavky a materidlové vstupy do jejich
podnikani jsou vécné i filozoficky stejné. A protoze

nas stat nebohatne zcela urcité statky hmotnymi,
dalo by se diskutovat, zda tomu neni tak i u statkd
duchovnich, pak se naskyta otazka, jak by to tedy
mélo a mohlo byt, kdyZ asi nechceme od kultury
prejit k jakési spolecenské kulturistice. Je podle
vaseho nézoru ¢eho se obavat?

Pehe

Dékuji za pozvéni k diskusi o dalezitém téma-
tu. Kultura a v jistém ohledu i sport jsou verejné
statky. Pokud se ta ktera spolecnost rozhodne na
né aplikovat jenom nebo prevazné jenom kritéria
trzni ekonomiky, pak se musi pfipravit na to, Ze na-
priklad misto kultury bude mit jakousi, jak jste to
trefné nazval, spolecenskou kulturistiku. Tedy ja-
kési socialné-darwinistické klani mezi institucemi
a jedinci s nejvétsimi svaly, nikoliv ale nezbytné
s nejvétsi hodnotou. Vyspélé spolecnosti fesi tento
problém dvéma zakladnimi zptisoby. Bud'se o kul-
turu i sport stard v mnohem vétsi mife nez u nas
stat, coz se déje napriklad ve Francii, nebo stat po-
skytuje v podobé zakonného ramce soukromému
sektoru fadu vyhod a Ulev, pokud dava penize na
kulturu, sport nebo obcanskou spolecnost obecné.
Nékteré zemé, tfeba Nizozemsko, praktikuji vyba-
lancovanou kombinaci obou pfistupti. Obavam se,
Ze nas problém spociva v tom, Ze kulturu, potazmo
sport, nepodporuje dostatecné velkoryse ani pfimo
stat, ani nejsou nastavena pravidla umozZiujici to-
téz soukromému sektoru.

Jung:

Ona nas sice historie uci, Ze ,Nouze naucila i Da-
libora housti”, ale to uz snad je za nami. Tézko
odolavam pokuseni rozvinout diskusi na téma: co
je jeSté kultura a kterd mazanina je mazaninou
a co je jiz dilem génia — tedy v co se proméni dej-
me tomu ty vSemocné penize. Omlouvam se tém,
ktefi snad v dobré vife si sami mezi sebou nasta-
vili kritéria uméleckého vkusu a v nich mezi sebou
soutéZi a ocefuiji se — jen ti obycejni to ,moderno”
jaksi nechapou. Jen jeden priklad - v dobé vystav-
by nového Mostu byli obcané povinné obdareni
nékterymi vytvory sochafQ, nad kterymi zlstaval

i rozum stat. S horkym Usmévem vzpominam na
radoby moderné vyvedenou sochu fotbalisty, ktera
dala restauraci u pfislusného sportovniho kom-
plexu lidovy nazev ,U mrzdka"“. Ale tim jsem se
nenucené prenesl do sféry sportu. On se v priméru
pohybuje ve stejnych filozofickych dimenzich jako
kultura. Ma ovsem v obecném pojeti nepopiratel-
nou vyhodu. Daleko vice neorganizovanych lidi se
citi byti sportovci nez umélci. Tato masovost piina-
$i podnikatelm dobry obchod, a to je bezesporu
dobe. Trochu rozpaku budi stav v organizovaném
sportu, zejména v nékterych kolektivnich discipli-
nach. Ten je zcela zavisly na podnikatelském pro-
stfedi a vytvoril si svét sam pro sebe. Nastavil si
sva vlastni pravidla a ty jsou spolecensky akcep-
tovana. Ve kterém jiném oboru je naptiklad tolero-
van prodej , clovékosportovce”, a to za cenu, kterd
hypoteticky spadnouci do klina fediteli lecjakého
divadla by na ném zanechala jisté zdravotni Gjmu.
| vytrZnosti a niceni majetk( se stalo jaksi béznou
zalezitosti a nikoho to jiZ z miry nevyvede — jen ty
policajty navic musi nékdo zaplatit. A dalo by se
jisté pokracovat.

Myslim si, Ze v minulosti, dejme tomu do konce
19. stoleti, byla kultura a sport v jakémsi souladu
kultury duse i téla. Dnes jede sport az na ty né-
které excesy dal, v podstaté spolecensky prijatel-
nou formou, ale kdo si za par desitek, i stovek let
vzpomene na nékterd dnesni dila a kulturni poci-
ny. Toto je ovSem dilema pro sociology, politology
a politiky.

Pehe:

Pfizndm se, Ze se necitim byt dostatecné povolany
k tomu, abych se pokousel urcit, jaka kulturni dila
nebo sportovni ¢innost si zaslouzi podporu. Pokud
na né prispivaji soukromé podnikatelé, musi si
tuto otazku nejspi$ rozhodnout sami, i kdyZ by si
mozna méli nechat odborné poradit, nebot 3pat-
né zvoleny objekt soukromého sponzorstvi mize
dobre miniciho podnikatele tfeba i poskodit.

Vice mé zajima otazka, jak urcovat, co si zaslouzi
podporu z vefejnych penéz. Tam by samoziejmé,
stejné jako vSude jinde, kde se investuji verejné
penize, méla existovat jasné nastavena kritéria,
Ucta k pravidldm hry, prahlednost. To, co se sta-
lo napfiklad v pfipadé navrhu Narodni knihovny
z dilny architekta Jana Kaplického, prozrazuje ne-
jenom velkou miru voluntarismu ze strany politikd,
ale také pomérné velkou miru obecné sdilené neu-
cty k pravidldm hry.

CoZz mné privadi k otdzkam etiky, jak politické, tak
napfiklad mezi podnikateli. Kapitalismus mél v so-
bé v dobé svého vzniku zakddovany jisté etické
principy, které sociolog Max Weber popsal jako
Jprotestantskou etiku”. Vydélavat penize skrze
podnikéni nebyl jen soukromy projekt, ale také
altruisticka cinnost. Tomu odpovidala jisté pravi-
dla nastavend politikou, ktera zabezpecovala, Ze
darcovstvi nebude zneuzivano k dariovym dnikdm,
prani $pinavych penéz apod. Obavam se, Ze toto



prostiedi, které dodnes dobie funguje tfeba v USA
nebo ve skandindvskych zemich, se u nas zatim
pIné neobnovilo. | proto kultura a sport stradaji.

Jung:

Vite, pojmem verejnych penéz se dostavame k me-
ritu véci. Mam nazor, Ze v misté realizace jsou to
jen jedny penize. Je pouze rozdilny pohled na né.
Jinak je vidi ten, kdo je musi vydélat, v dobré vire
a v ramci dafovych pravidel je v casti odevzda
«Spravé véci verejnych” k prerozdéleni a ¢ast jich
uzije pro sebe, nebo na bohulibé verejné projekty.
Jinak to také vidi ten, kdo je na konci tohoto kolec-
ka jako politik, nebo jeho prodlouzena statni ruka
primo, ¢i nepiimo realizuje ku prospéchu vsech a
také téch, ktefi je musi vydélat. ProtoZe penize
jsou spolecenskou energii, chcete-li ,palivem”,
roztacejici masinérii spravy statu, pak se musime
také logicky dostat k odpovédnosti. U podnikatel
je to z hlediska odpovédnosti jasné. Jsou to jejich
penize a chybnd nebo diletantska rozhodnuti jdou
v pIné mife k tiZi jen a jen jich samych. Navic stat
je v urcitych pripadech Zene i k osobni trestni od-
povédnosti. V té druhé poloviné realizace je to slo-
schova v pojmu politické odpovédnosti, ktera neni
nijak definovana a jeji selhani ani nijak sankcio-
novano. Nepovazujeme-li ovsem za sankci osobni
katastrofickou” vizi pfistiho nezvoleni. Ja si mys-
lim, Ze ten konecny vysledek v oborech o kterych
se bavime, tedy kultura a sport, spadaji do vse-
objimajiciho prostoru té politické odpovédnosti,
protoZe v ramci ji se pravé i v téchto oborech,
,stanovuji pravidla i podminky existence a Zadou-
ciho rozvoje. Ale k tomu se jesté jednou vratim.
Nejdrive bychom se méli pozastavit nad zakladni
definici politické odpovédnosti, kterou jsem nikde
nenasel, kazdy z politikd si ji vysvétluje po svém
— vysvétluje-li si ji viibec. Viibec diskutabilni je sice
definovany pojem etiky, ale v praxi? Kde napt. dfi-
mala etika, kdyZ v USA vznikla financni krize, ktera
nas také zasahla, i kdyz si ji mnozi , nasi" vysvétlu-
ji jako bianko omluvenku svych radobyodbornych
pocind. Proto vas prosim o néjakou filozofii.

Pehe:

KdyZz mluvim o etice v kapitalismu, mdm v kon-
textu nasi diskuse na mysli predevsim jista zazita
pravidla darcovstvi a altruismu, ktera se vyvinula
napfiklad v anglosaském svété. To, Ze nedavno
selhala jina etickd pravidla, napriklad ve velkych
korporacich a financnich Ustavech, je jind otazka,
kterd ma co do cinéni s krizi globalniho kapitalis-
mu obecné.

Pokud jde o zplsoby, jakymi Ize pomdhat napfi-
klad kultufe nebo sportu, existuji, jak uz jsem na-
znadil, rizné modely. V USA se tak déje prevazné
primo, bez velkého prerozdélovéani na drovni vla-
dy, v Evropé se spise osvédcil model vladni pomoci
s pomoci vefejnych penéz. Oba modely maji své
vyhody a nevyhody, jisté ale je, Ze u nas nefunguje
dobie ani jeden, ba ani néjaka kombinace obou.

________HLAVNITEMA R TEMA

Pojem , politické odpovédnosti” v tom vsem hraje
dalezitou roli a dzce souvisi s pojmem politicka
kultura. V zemich, kde jakasi politickd odpovéd-
nost funguje, se rozumi samo sebou, Ze politici
a verejny sektor obecné maji pridanou odpovéd-
nost ve srovnani s prdmérnymi obcany, protoZe
zastupuji velké mnoziny lidi, a musi se na jejich
chovani tudiz uplatiovat specidlni, feknéme
nadstandardni, kritéria. U nas bohuzel politicka
odpovédnost zatim priliS nefunguje, a i proto je
pochopitelné, Ze existuje napfiklad jista neddvéra
podnikatell svéfovat penize na podporu napriklad
kultury a sportu politikdm.

Jung:

Jsem rad, Ze se v podstaté shodujeme v tom, Ze
kultura a sport spadaji do sféry jakési politické
odpovédnosti, protoZe ono neni kam jinam. Ale
zkuste vydumat néjakou idealizovanou definici té
politické odpovédnosti jako jakysi etalon pro vy-
klad pro realitu dneska. Nam se to zatim dotazem
politikdm na jiné strané tohoto cisla TEMA nepo-
dafilo.

Pehe:

Dovolim si citovat z jednoho textu, ktery jsem na
téma politické odpovédnosti napsal uz pied néko-
lika lety. Je ale porad platny.

Na rozdil od osobni odpovédnosti toho kterého
politika za jeho ciny, ma ,politickd odpovédnost”
jistou nadosobni rovinu. Je to koncept, ktery miize
mit v rGznych spolecnostech rlizné vyznamy, jez se
odvijeji od toho, zda je politika chapana predevsim
jako moralni cinnost, zakotvend v osobnim vztahu
politika k systému mravnich hodnot, nebo naopak
predevsim jako spiSe odmoralizované uskutecrio-
vani raciondlnich (popiipadé vice ¢i méné ideolo-
gickych) navodu pro fungovani spolecnosti, prosa-
zovani skupinovych zajmt nebo boj o moc.

Re¢eno jinak, chdpéni pojmu ,politické odpo-
védnosti” lizce souvisi s tim, jak dana spolecnost
obecné chape politiku predevsim, zda prevazuje
nazor, Ze do politiky patfi nebo nepatii moralka.
V morélné ,neutralnim” prostredi je politicka od-
povédnost casto redukovana na pouhou taktiku:
politik musi byt opatrny, aby se nedopustil jistych
chyb a prehmati (a neposkodil tak nejen svou po-
litickou kariéru, ale také svou stranu). A pokud se
politik dopusti néceho nepatficného, je vyvozeni
Jpolitické odpovédnosti” casto pouzivano jen
jako moralné neutralni tnikova cesta.

Ve spolecnostech s vyvinutéjsi politickou kulturou,
nez je ta Ceskd (zejména tam, kde moralka hraje
v politice jistou roli), za urcitych okolnosti fungu-
je politickd odpovédnost tak, Ze poméha, aby se
personifikovala urcita politicka selhani, jichz se do-
pustily nizsi slozky statni moci nebo nékdo, koho
je téZké identifikovat. Demokratickd spolecnost se
pak mize s takovymi selhanimi vyporadat a ocistit
se.
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Politik tak na sebe za urcitych okolnosti bere vinu

a prijima trest za néco, co sam neucinil, ale za co
tak jako tak nese v ocich verejnosti obecnou od-
povédnost, nebot k problémim doslo napiiklad
v rdmci jeho resortu. Ministr vnitra napiiklad maze
byt vyzyvéan k odstoupeni kvili nezdafenému po-
licejnimu zasahu, se kterym ma on sém jen malo
spolecného, nebot jej sam neplanoval a byl prove-
den policejnim velitelem, na kterého ministr sam
ani osobné nedohlizi.

Tento typ politické odpovédnosti je moralni fikci
svého druhu - nicméné fikci, ktera je pro zdarné
fungovani demokratickych spolecnosti velmi di-
lezita.

V nevyzralé ceské demokracii tento koncept poli-
tické odpovédnosti zatim témér vibec nefunguje.
Politici se tlakiim na odstoupeni v piipadé chyb
v jejich sféfe plisobnosti casto brani s pomoci ar-
gumentd, Ze oni sami za nic konkrétné nenesou
vinu - selhali pouze jejich podfizeni. Tento pristup
je jen groteskné prevracenym argumentem, kte-
ry slySime, kdyz se brani napfiklad vykonavatelé
rliznych nepravosti v autoritarskych rezimech - oni
sami nic zlého nespachali, protoZe byli jen nastroji
téch nahore.

V obou pfipadech se jedna o totéz. Osobni odpo-
védnost, opirajici se o individuaIni svédomi, je od-
délena od odpovédnosti tzv. politické. Demokratic-
ky politik, ktery tvrdi, Ze nema divod odstupovat
kvili vaznym chybam ve svém resortu, protoZe se
téchto chyb dopustili podfizeni, které ani nezng, je
jen zrcadlovym odrazem byrokrata, ktery své po-
chybeni héji tim, Ze jen v ramci daného systému
slepé vykonaval prikazy shora, ackoliv mu snad
jeho vlastni svédomi napovidalo, Ze s takovymi
prikazy neni vse v poradku.

Jung:

Z rozsahu textu je zfejmé, Ze jsme se dotkli cit-
livého tématu, na ktery ma zcela jisté kazdy jiny
nazor. Urcité ale by to chtélo divat se na proble-
matiku, které jsme se vénovali i z pohledu podni-
katelského prostiedi a obcas se k tomuto pohledu
také vracet.

Mohl byste se pokusit nasi debatu néjak filozofic-
ky s potfebnou mirou racionality uzavrit?

Pehe:

Myslim, Ze z nasi debaty vyplyva, Ze podnikatelé
u nas, zejména ti poctivi a slusni, zacinaji hledat
zplsoby, jak poméhat obcanské spolecnosti, kon-
krétné tfeba kulture nebo sportu. Cesky stét jim to
ovsem nijak neusnadriuje, spiSe stoji v cesté. Véci
se ale mozna zacinaji ménit k lepSimu. Uz to, Ze
jste se prostrednictvim vasi publikace rozhodli vy-
volat na toto téma diskusi, je povzbudivé.

Péstovani kultury darcovstvi a spoluticasti na vé-
cech verejnych ze strany podnikateld je ovsem béh

na del3i trat, ktery vyZaduje postupnou zménu po-
litické kultury jako celku.

Masaryk kdysi fekl o prvni republice, Ze - velmi
volné parafrazovano - je to zatim demokracie bez
demokratti. Kdyz byl tazan, jak dlouho bude trvat
vybudovani plnohodnotné demokracie, tedy demo-
kracie s demokraty, odhadnul to na dvé generace.
Podle Starého zékona, pfipomnél Masaryk, stravil
Mojzis se svym lidem dvé generace na pousti poté,
co jej vyvedl z egyptského otroctvi. Podle Masa-

P

Nase sluzby pro Vas

ryka se zde skryva poselstvi: trva dvé generace,
nez se narod otrokl pfeméni v sebevédomy narod
s Uctou ke svobodé.

Myslim, Ze téma nasi diskuse velmi lzce souvisi
s touto generacni preménou. Nékteré véci Ize udé-
lat uz nyni, jiné ovsem vyZaduiji cas a vyvoj. Mozna
dalSich 20 let svobody.

Panové, dékujeme za nazory. Redakce

inzerce

inzerce

Zemni prace Jsme specialisté na zemnf prace, sanace a rekultivace, naklddan s ne-
bezpecnymi odpady, odstrafiovani ekologickych zatézi, vcetné vystavby ekologickych staveb,

skladek a vodohospodafskych staveb.

Doprava Zajistime pro Vas komplexni autodopravu, pronéjem nakladnich vozidel veetng
pronajmu autojerdbl a zvedacich plosin. K dispozici mame vykonné sklapéce znacky Volvo
vCetné souprav, valniky, tahace a cisterny pro prepravu PHM, vozidla do terénu pro piepravu

osob a mnoho dalsi dopravni techniky.

Servis Zajistujeme servis zemnich strojti znacek Komatsu, Caterpillar, Volvo, Unex a dal3i.
Opravujeme nakladni vozy znacek Volvo, Tatra, Praga, LIAZ,Ross-Viza a Avia. Pro Siroky
okruh néakladnich vozidel Mercedes-Benz nabizime moznost vyuZiti sluzeb naseho autorizo-
vaného servisu, v¢etné nové vybudovaného pneuservisu.

Spravnou cestou

Czech Coal Group
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Cisla bez komentare

N Celkovy pocet podnikatelii se v lofiském roce zvysil o 61 tisic na celkovych 2 173 659. Nyni tak podnika kazdy paty Cech.

Jen 173 ¢eskych domacnosti ma finan¢ni rezervu na krizi.

27 000 000 000,- K& chybé&lo koncem minulého roku na statnim diichodovém dctu.

I Be: prace je v soucasnosti cca 580 000 lidi, ktefi Cerpaji mési¢né podporu od statu ve vy3i 1,3 miliardy korun.

V Evropé ma zdjem studovat technické obory asi 15 % populace, v asijskych zemich chce studovat technické obory cca 60 % populace.
I3 Ministerstvo skolstvi oznamilo, Ze na podporu sportu chybi vice jak jedna miliarda korun.

2,63 milionu osobnich aut jezdicich v CR je starsi 10 let, je to tém&F 60 %.

IEN 400 miliard korun zaplati Cei v pfitich 20 letech na poplatcich na podporu zelené energie. Neumozni-li zékon od ledna 2011 razantni
pokles vykupni ceny, miZe suma stoupnou az na 800 miliard.

A Z celé fady zahraniénich obchodnich komor piisobicich v Cesku, jen napf. Americka obchodni komora zastupuje 475
spoleénosti, Britska obchodni komora 253 a Cesko — Némecka obchodni komora 540 spoleénosti.

inzerce

_ Zatim jste nas jesté

S poskozenym
sklem Vam osobné pomohu...

* Mechanické zabezpeceni vozidel

e Opravy a vymeény autoskel

» Bezhotovostni vyrizeni pojistnych udalosti
* Tazna zarizeni

* Cidténi interiér(i vozidel

www.autosklaservis.cz
MOST: Zatecka 3304 mobil; 723 126 543 TEPLICE: Zimni stadion mobil: 608 976 666
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Certifikace v oblasti

kultury a sportu

Certifikace subjekt provozujicich sportovni
nebo kulturni ¢innost je zaleZitosti spiSe okra-
jovou. O to vice pfisluSnymi certifikacemi, ze-
jména v oblastech sportu, disponuji dodava-
telé, pripadné osoby, které se na sportovnich
a tréninkovych procesech podileji. Namatkou
miZu uvést napf. dodavatele sportovni vyzi-
vy, trenéry a instruktory, dodavatele sportov-
niho vybaveni a sportovnich pomicek, spor-
tovni laboratofe a dalSi komercni subjekty,
které v prislusnych oblastech pisobi.

Vyznam komercnich subjektli ve sportu a kulture
je zcela samostatnou kapitolou, v niz nejvyznam-
néjsi Ulohu sehrévaji firmy, které sponzoruji, pfi-
padné jinak podporuji aktivity, bez nichZ si fada,
zejména okrajovych sportdl nebo alternativnich
kulturnich zafizeni neumi svou cinnost predstavit.
| tato podpora vsak Casto vychazi z vnittnich pro-
cesnich pravidel a certifikaci podnikatelskych sub-
jektd, v nichz se zavazuji k socialné odpovédnému
podnikani, do néhoz nedilné patii i podpora mimo-
pracovnich aktivit v regionech, v nichz plisobi.

Spolecenska odpovédnost firem (Corporate So-
cial Responsibility, znama jako CSR) je dobrovolné
integrovani socilnich, environmentélnich a eko-
logickych hledisek do firemnich procesd, ¢innosti
a pracovnich navyka. Byt spolecensky odpovédnou
firmou je i v zajmu podnikatelského subjektu. Od-
povédné chovéni zvysuje kladné vnimani subjektu
vefejnosti, zvysSuje loajalitu zaméstnancd, snizuje
fluktuaci, ve svém dasledku zvysuje produktivitu
prace a prinasi firmé dlouhodobé udrzitelnou kon-
kurencni vyhodu. Pfedpokladem Uspéchu je syste-
maticky pfistup, kdy odpovédné chovani navazuje
na obchodni strategii, hodnoty a poslani. Jde o to
volit takové aktivity, které odpovidaji charakteru
podniku a ocekavani klicovych neboli zaintereso-
vanych stran. Obchodni spolecnosti spoluvytvareji
sv0j obraz podle toho, jaké oblasti spolecenské-
ho Zivota vénuji své prostiedky. Praxe ukazuje, Ze
aktivity spojované se spolecenskou odpovédnosti
firem jsou nejcastéji smérovany do sportu a kul-
tury. Firmy, které se rozhodnou vénovat patficnou
pozornost spolecensky odpovédnému podnikani,
maji fadu moznosti, jak vyuzit mezinarodné platné
standardy upravuijici tuto oblast. Jedna se zejména
o normy SA8000, ISO 26000, Investor in Peo-
ple ad.

Sponzorstvi viak neni jen zélezitosti obchodnich
spolecnosti. Na sponzoringu se mohou podilet
i nadace a fondy ¢i vyznamné osobnosti, v jejichZ
pripadé uz ale Casto prechazi do sféry mecenasstvi.

Sponzoring je ve srovnani s reklamou vniman ve-
fejnosti pozitivnéji.

Casto je velice té7ké se orientovat v zakladnich
pojmech, které tuto sloZitou oblast provazeji.
Sponzor se vydava za darce, lobbista za sponzora,
soukromy prospéch za verejny zajem a podobné.
Nenechme se tedy dale klamat a zasadme situaci
vzdy do spravného kontextu. Snad k tomu muze
poslouzit i tradi¢ni slovnicek, ktery na téchto
strankach pravidelné uvefejiiujeme:

Mecenas (Sponzor) — je termin latinského plvo-
du a znamenal podporovatel uméni a véd. Nazev
vznikl podle jména starofimského myslitele a di-
plomata G. C. Maecenata, ktery podporoval sku-
piny basnikd. V soucasné dobé se slovo mecends
pouziva pouze v omezené mife a stale Castéji je
nahrazovano slovem sponzor.

Donator — je termin latinského pGvodu (,,donare”

daru podobnou penéZitou Uhradu ze strany statu
nebo Uzemnéspravniho celku, subjektu v zajmu
poskytovani sluZeb, které jsou ve vefejném zajmu.
V nékterych oborech se dotace provadéji formou
Uhrady prokazatelné ztraty (napf. vefejna dopra-
va), pfipadné zakonem definovaného pfiméreného
zisku. Casto byvé poskytnuti dotace vazano na jis-
tou miru vlastni spoluticasti prijemce (dotace tvofi
pouze podil z ¢astky vynaloZené jejim pfijemcem).
Pod pojmem dotace Ize chapat pomoc od soukro-
termin charita ¢i dar (napf. sponzorsky). Pojem
dotace se nékdy pouzivd i v souvislosti se spotfe-
bitelskymi cenami rdznych produktd, pak se vsak
spise jednd o subvenci.

Subvence - je termin latinského pdvodu (,sub-
venire” pfijit na pomoc) znamena systematickou
hmotnou podporu nebo vypomoc z verejnych pro-
stfedk(. NepouZiva se pro verejné vydaje na skol-
stvi, zdravotnictvi, obranu, socialni pomoc a po-

darovat, vénovat). Je takto oznacovéana osoba, kte-
ra na vlastni naklady vytvorila méfitelnou hodnotu
a tuto hodnotu odkézala darovacim dokumentem
(deklinaci) nejcastéji verejné spolecnosti. Rozdil
mezi dondtorem a mecendSem (sponzorem) je
v rozdilném pfistupu v dosazeni navratnosti daru.
Sponzor se podili pouze na Uhradé ¢asti nakladi.

| poskytnuté prispévky vsak mohou mit riiznou
formu. Je nutné rozliSovat, zda se jednd o granty,
reklamu a souvisejici marketingova plnéni, dary, ci
jiné formy:

Grant — slovo je prevzato z anglictiny. Jedna se
prispévek na vefejné prospésny Ucel, ktery se
obvykle ziskdva ve vefejné soutézi na zakladé
predloZeného grantového projektu. V nasich pod-
minkach se jim obvykle mini podpora védeckych,
vyzkumnych, pfipadné i kulturnich projektd, po-
skytovana institucemi. Zejména v USA ma slovo
grant $irSi vyznam a vétsinou zahrnuje i soukro-
mou dobrocinnost.

Dotace — vétsinou oznauje penézity dar nebo

dobné, kde se z verejnych prostredki hradi vétsina
nakladti, ale napfiklad v zemédeélstvi.

Dar — je tkon, jehoZz obsahem je dobrovolné pre-
vést néco Zadaného ¢i cenného z majetku darce
do vlastnictvi obdarovaného, a to bez protihodno-
ty (napt. zaplaceni).

Charita - je termin latinského pGvodu (,caritas”
slitovani, smilovani) obvykle oznacuje dobrovolné
dobrocinné akce na pomoc trpicim nebo potieb-
nym lidem (détem, starym lidem, socialné slabym,
nemocnym apod.). V praxi miize nabyvat riiznych
forem, pocinaje penéZzitymi i vécnymi dary a konce
praci vykonavanou zdarma pro dobrocinnou, hu-
manitarni ¢i charitativni organizaci.

Filantropie — je termin feckého pdvodu (,,filein”
milovat a ,anthrépos” clovék - laska k clovéku)
znamena humanisticky motivovanou dobrocin-
nost, davani penéz, zboZi, Casu nebo Usili pro pod-
poru obecné prospésného Ucelu, zpravidla v del-
Sim Casovém horizontu a s jasné definovanymi cili.
V obecnéjsi poloze Ize filantropii pojmout jako po-
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¢in, ktery sméfuje k podpore a zlepSovani kvality
Zivota. Lidé, ktefi jsou znami pro své filantropické
pociny, se nazyvaji filantropoveé.

Pfispévkova organizace — je termin vychazejici
z anglického ,semi-budgetary organization”. Je
pravnickou osobou zfizenou k plnéni Ukoll ve
vefejném zajmu. V CR upravuje zaklady pravniho
postaveni pfispévkovych organizaci zdkon o roz-
poctovych pravidlech statu a zékon o rozpocto-
vych pravidlech tzemnich rozpoctd. Podle nich
zfizuji prispévkové organizace organizacni slozky
statu a Uzemni samospravné celky, a to pro takové
Cinnosti v jejich plsobnosti, které jsou zpravidla
neziskové a jejichz rozsah, struktura a sloZitost vy-
Zaduji samostatnou pravni subjektivitu. O vzniku
prispévkové organizace vydava zfizovatel zfizovaci
listinu. Pfispévkova organizace hospodafi s penéz-
nimi prostfedky ziskanymi vlastni (resp. hlavni)
Cinnosti a s penéznimi prostiedky od jinych osob,
predevsim z rozpoctu svého zfizovatele. Zfizova-
tel poskytuje prispévkové organizaci pfispévek na
provoz v navaznosti na vykony nebo jina kritéria
jejich potreb. Forma pfispévkové organizace je
v Ceské republice velmi ¢asta vzhledem k tomu, Ze
prispévkové organizace hojné vykonavaji cinnost
zejm. skol a Skolskych zafizeni, dale muzei, kniho-
ven nebo nemocnic.

Obecné prospésna spolecnost — je pravni for-
mou nestatni neziskové organizace. Cinnost obec-
né prospésnych spolecnosti je upravena zakonem
o obecné prospésnych spolecnostech. Ucelem
obecné prospésné spolecnosti je poskytovani
obecné prospésnych sluzeb uvedenych v zakladaci
listiné. Obecné prospésna spolecnost (. p. s.) vzni-
k& dnem zapisu do rejstriku obecné prospésnych
spolecnosti vedenym pfislusnym soudem. Zakla-
dateli 0. p. s. mohou byt fyzické i pravnické oso-
by. Obecné prospésna spolecnost mlze vlastnim
jménem podnikat v ramci tzv. doplrikové cinnos-
ti, pfipadny zisk musi byt pouzit na poskytovani
obecné prospésnych sluzeb, pro které byla obecné
prospésna spolecnost zaloZena.

Nadace — je termin vychazejici z anglického
.foundation”. Podle ceského prava se jedna o Uce-
lové sdruzeni majetku zfizené zakladatelem nebo
zakladateli k dosahovani obecné prospésnych cilli.
Jedna se o pravnickou osobu, kterd ma vlastni sta-
tutarni orgdny, ty vsak sméji s majetkem nadace
disponovat jen v souladu s prikazy obsazenymi
v nadacni listiné nebo v zavéti, jiz byla nadace zfi-
zena. Ucel nadace nesmi dodate¢né ménit nikdo,
ani jeji zakladatel.

Marketing (marketink) — je termin vychazeji-
ci z anglického ,market” neboli trh a koncovky
.ing”, kterd v anglictiné zpravidla vyjadiuje déj,
pohyb, akci. Ukolem marketingu je uspokojeni za-
jm0 zékaznik a prodavajicich na trhu vzajemné
prospésnym zpdsobem. Jedna se o samostatnou
védni disciplinu, zahrnujici obrovské spektrum
cinnosti tykajicich se ceny, produktu, prodejnich

Reklama - je termin latinského plvodu (,rekla-
mare” kficeti). Dnesni definice reklamy fik4, ze
reklamou se rozumi presvédcovaci proces, kterym
jsou hledani uzivatelé zbozi, sluzeb nebo myslenek
prostiednictvim komunikacnich médii. Je ji tedy ja-
kakoliv placena forma propagace vyrobku, sluzby,
spolecnosti, obchodni znacky nebo myslenky, kte-
ra ma za cil pfedevsim zvyseni prodeje.

systéma, vztah( s vefejnosti apod.

Informace o realizaci projektu s finan¢ni spoluuéasti EU
a statniho rozpoctu CR

2.21TP02/127
IS pro dynamické planovani a fizeni vyroby
3,818.399,-K¢é

Cislo projektu:
Nazev projektu:
Celkové naklady:

Spolegnost YSSEN holding s.r.o., IC 48293881, se sidlem Litvinov - Zaluzi, Areal s.p. DHL, PSC
435 14, realizuje investi¢ni projekt z Operaéniho programu Podnikani a inovace, jehoz hlavnim
cilem je dosazeni kvalitativné vy$Siho potencialu v oblasti rozsiteni firemniho informaéniho
systému a potizeni dalSich prvku ICT.

Jadrem projektu jsou investice do pofizeni novych sluzeb v oblasti informacnich technologii,
predevsim software a hardware v oblastech:

- Implementace ERP/CRM véetné konfigurace a pfizplsobeni optimalizovanym procesum
aorganizacni strukture,
implementace IS FeSeni pro podporu podnikové administrativy a fizeni jakosti v oblastech spravy
dokumentt, archivace dat, podpora procesu podle CSN EN ISO 9001:2009.

Projekt je prostfednictvim Operaéniho programu Podnikani a inovace financovany
Evropskym fondem pro regionalni rozvoj.

o sbihads
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EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO)
INVESTICE DO VAS| BUDOUCNOSTI
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Informace o realizaci projektu s financni spolutéasti EU
a statniho rozpocétu CR

Cislo projektu: 21TP02/326
Nazev projektu: Zkapacitnéni ISPAS
Celkové naklady:  4,620.193,-Ké

Spolecnost PAS Procesni Automatizaéni Systémy s.r.o., IC 402 29 319, se sidlem Most, U mésta
Chersonu 1715, PSC 434 01, realizuje investi¢ni projekt z Operaéniho programu Podnikani
a inovace, jehoz hlavnim cilem je dosazeni kvalitativné vySSiho potencialu v oblasti rozsifeni
firemniho informaéniho systému a pofizeni dal$ich prvka ICT.

Jadrem projektu jsou investice do pofizeni novych sluzeb v oblasti informacnich technologii,
predevsim software a hardware v oblastech:

- Implementace ERP/CRM véetné konfigurace a pfizplsobeni optimalizovanym procesim
aorganizacni strukture,

- implementace IS FeSeni pro podporu podnikové administrativy a fizeni jakosti v oblastech spravy
dokumentti, archivace dat, podpora procesti podle CSN EN ISO 9001:2009.

Projekt je prostfednictvim Operaéniho programu Podnikani a inovace financovany
Evropskym fondem pro regionalni rozvoj.
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Golfové ,,podnikani’

Golfovy klub v Mosté vznikl 11. 6. 1993 a je
tak jednim z nejstarsich , porevolucnich” klu-
ba v byvalém Ceskoslovensku. Jeho ¢innost
je realizovana formou obcanského sdruzeni
registrovaného Ministerstvem vnitra Ceské
republiky.

V pocatcich byl klub , divkou pro vsechno”. Staral
se 0 své cleny, pofadal turnaje, shanél reklamu,

pecoval o hfisté, provozoval obcerstveni i cvicnou
louku, vedl si Ucetnictvi i vekeré dalsi dinnosti ve

- Vlastni rezu Kazda dobrovoln ”a n.adsen{ sak

<0 nazev
vybaven
(Klano\7|ce

Jich 7 kluboWﬁo

; ife tvori bra‘videlné roéni
prispévky vlastnich ¢lend, tzv. rocni green fee, tedy
poplatky za neomezené uzivani hFi§té PFi vsech

o

"a oteV|ra|0 své brany golflstum jako jedno z prv-

zacne, toho to jiz nepusti. Pro golfovy klub ma tato
vyhoda méfitelny prospéch — golfista plati cely zi-
vot a golfovy klub je tu predevsim proto, aby pro
néj predevsim zajistil sportovni ¢innost.

Financni krize je patrnaiv golfu. Ochota reklamnich
partnerd se snizuje, nebot peclivé kalkuluji efekty,
které reklamou ziskaji. Stagnuje pocet komercnich
turnajd, za které zakaznici plati pronajem hristé
a asistenci pfi turnallch snizuje se i pocet cizich
hracd kterl za svou hru na mosteckem,‘ hrj%L i pl

golfistd. - Mos®
Ifovy simulator, ktery
o partnierd, ktery mu vytvoril

3ok WAL op

rov ej z el

misto vice ne!’dustOJne a které.zcela jisté stoji za

navstévu a nahlédnuti do tajd golfu u za¢ate¢nikd,
S a5, 0 , ™Y e ., i DR
ci.zyysovani-herni Urovné u ostatnich golfistd. Zim-

ni mésice poskytuji dostatek asového prostéru
pro zvladnuti prvotnich golfovych navykir i trénin‘-

ku zakladnich typd siderd. A'aZ se jaro zepta, muze
se i zatinaijici-golfista pysmt znatelnymi pokrok&

nich. Brzké otevieni tak podmiriovalo i dobré hos-
podafskeé vysledky. Letos se k finan¢ni krizi pfidava
i dlouha zima, ktera sezonu jisté zkrati. Takze, jaké

je klubové podnikani v golfu? Tézké!

,Mér Jo§ef 5vor£k ol
prezuient IHGoIf Club Most 0.s. :

¥a f);ze Ietnf’sﬁo-rt-:
fini obdobi je rdgalnl‘w
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dhou z nejéastéjsich; 1 |
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Pani Jana Rysankova je jiz dlouhodobé
zastupitelkou Usteckého kraje a v sou-
éasnosti je ¢élenkou Rady kraje UK s kom-
petenci pro oblast kultury a pamatkoveé
péce, socialnich véci.

Proto jsme ji poZadali o nazor na kulturu,
mozna i v kontextu sportu v Usteckém
kraji, z pohledu jeji politické odpovéd-
nosti, a to v realité dnesnich dnd. Podni-
katelské prostredi signalizuje ochlazeni
ochoty a snizené moznosti sponzorova-
ni do uvedenych oblasti a rovnéz dalsi
aktéri, kterymi jsou - mésta a i kraj, avi-
zuji propady v rozpoctech. Tady je kazda
rada draha, ale preci jenom bychom asi
neméli nechat zkolabovat i kulturu ve
vsech jejich nezastupitelnych spolecen-
skych rolich.

Trapi mé obecny pohled na kultury, roz¢iluji mé
otazky, jestli ji vibec potiebujeme. Kultura nas
obohacuje, posunuje nase vnimani od hmotnych
hodnot k proZitkiim a emocim, ale nase soucasna
spolecnost je poznamenana tim, Ze mame kratko-
dobé perspektivy. Méfime Uspésnost a Zivotni Uro-
ven schopnosti nakupovat, konzumovat. Spousta
lidi si po revoluci fekla, je svoboda, zatneme vydé-
lavat, casto za kazdou cenu. Nechci moralizovat,
ale patfim k tém, ktefi tvrdi, Ze hned v roce 1990
méla byt zavedena pfisna kriteria kvality a Uspé-
chu. Ma byt jedinym cilem vybudovat prosperujici
spolecnost? Ta je dilezita, ale spolecnost, ktera
ztraci vinou zd(razilovani prosperity zakladni mo-
ralni kriteria, s tim nem0Ze dlouho vystacit. Navic
dnes, v dobé hospodarské recese, se ukazuje, Ze
vétsina lidi vic premysli o tom, jak travit volny Cas,
zazitek v podobé odpoledne straveného v obchod-
nim centru uZ prestavéa tahnout. Kazdy kraj, nas
nevyjimaje, disponuje obrovskym mnoZzstvim his-
torickych pamatek a pfirodnich zajimavosti, které
stoji za to navstivit a jsem rada, Ze se k tomuto
zplsobu traveni volného Casu zaciname po dva-

inzerce

IREIZIAY®

FIRECLAY, spol. s r.o. se vzdeldva

www.fireclay.eu

Stavebni spolecnost FIRECLAY, spol. s r.0., ktera provadi stavebni a zemni prace v oboru pozemni
a prumyslové stavby a Zarovzdorné vyzdivky, vyrobu a montaz plastovych vyplni a stavebni udrzbu
v oboru energetiky, teplarenstvi, chemie, kovozpracujiciho pramyslu, vyroby stavebnich hmot
abytovéhofondu, klade diiraznarozvoj lidskych zdroju.

Lidské zdroje spole¢nost povaZzuje za jednu ze svych priorit, proto podala Zzadost o finan¢ni podporu
z OPERACNIHO PROGRAMU LIDSKE ZDROJE A ZAMESTNANOST na projekt ,Vzdélavani zaméstnancu
Fireclay, spol. sr. 0. pro zvyseni adaptability”, registracni ¢islo projektu : CZ.1.04/1.1.02/23.00082 a podafilo se ji
na skoleni svych zaméstnanct ziskat dotaci. Tento projekt je financovan z prostredkl Evropské unie — Evropského
socidlnihofondu a zprostiedkl statnihorozpo¢tu CR. Bude realizovan v obdobi od 1.8.2009 do 31.7.2012.

Vybérové fizeni na dodavatele vzdélavacich sluzeb vyhrdla vzdélavaci spolecnost TEMPO TRAINING
&CONSULTING, s.r.o., splnila podminky vybérového fizeni.

Cilem vzdélavacich aktivit je zvyseni kvalifikace zaméstnanct a jejich adaptabilita na zmény ve firmé a na trhu
prace.Vzdélavaci program pIné vyhovuje profesnimu zaméreni potfebam Ucastnik(, je zaméren na manazerské
a mékké dovednosti, prohloubeni znalosti envi a RP a také IT. Prvni vzdélavaci kurzy odstartovaly
dne 12.11.2009 a plynule pokracuji.

S -
socidlni
- fond v GR EVROPSKA UNIE

Pe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz



ceti letech vracet. Trapi mé nedostatek penéz pro
kulturuy, jiz zmifiované financovani kulturnich insti-
tuci. Stat ustupuje od financovani kulturni oblasti,
a tak si kulturni instituce budou muset vybudovat
nové partnerské vztahy, aby byly s to sdilet s ji-
nymi produkéni naklady a stavaly se vice a vice
nezavislymi na podpore z vefejnych zdrojd. U nas
to bylo drive také obvyklé, dnes to funguje spise
na zapad od nas, napi. v Némecku. Mnoho kul-
turnich instituci si vytvofilo krouzky pratel a pod-
ptirné kluby. Casto to byvaji elitni kluby, tvofené
spolecnostmi. Ti poskytuiji penize na zvIastni vysta-
vy, pomahaji zakoupit drahé obrazy, nebo nékdy
napf. pro galerii bezplatné pracuji, a tim snizuji
celkové néklady. Jde o model Spolecensko-soukro-
mého partnerstvi (SSP) mezi vefejnymi instituce-
mi, firmami a bankami. U nas podobné projekty
v cestovnim ruchu nebo jinych oblastech existuji,
zatim mélo v kultufe. Trapi mé i generacni obména
v kulturnich institucich, nejvice v muzeich. Kultura
je dlouhodobé podfinancovang, a to se tyka i pla-
t0. Mladi vysokoskolaci uméleckych smérd, ktefi
mohou stavajici instituce obohatit o nové napa-
dy a jsou kreativni, se obtizné smifuji s platem
15 tis. hrubého. To se tykd i stavajicich odbornych
zameéstnanc(, kunsthistorik, archeologti. V minu-
Iém roce sice doslo nafizenim posledni politické
vlady k navyseni tabulkovych platli zaméstnanc,
ale vlada jaksi pozapomnéla k tomuto navyseni
poslat mistnim samospravam penize. Tudiz bylo
v praxi obtizné smérnici realizovat, casto to bylo
na ukor osobniho ohodnoceni zaméstnanc(.
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Kazdorocné vyhlasujeme fadu dotacnich progra-
m0 z oblasti kultury, at jiz na podporu tzv. Zivé
kultury, prehlidek, festivalli, tak na zachranu kul-
turnich pamatek. Mimo to prerozdélujeme pro-
stfedky pro obecni i méstské knihovny v regionu
v programu Regionalni funkce knihoven. Snazime
se také pfispivat z krajského rozpoctu na cinnost
profesionalnich souborl zde pusobicich, kterymi
jsou méstska divadla se stalymi soubory a Severo-
Ceska filharmonie v Teplicich. BohuZel mne netési,
Ze jsme byli nuceni vSechny programy v letosnim
roce vyrazné pokratit, diky nizsi darové vytéznosti,
ktera bude letos dle odhadd pro kraj az o Ctvrtinu
nizsi nez v predchozich letech. U pamatek je to
obzvlasté tristni, protoZe v nasem regionu mame
vice nez 6,5 tisice kulturnich pamatek, ale znacna
Cast z nich je ve velmi zanedbaném stavu. Nejed-
na se pouze o drobné sakralni stavby, boZi muka,
kaplicky aj., ale i o tak rozsahlé komplexy jako jsou
napf. klastery v Doksanech nebo v Oseku. Musi-
me si uvédomit, Ze drive se hrady, zamky, klaste-
ry udrzovaly diky vynostim z celého panstvi, kde
pracovaly stovky lidi. Dnes se pamatky udrZuji diky
dotacim, coZ neni podle mne optimalni. Snazime
se ziskat od Ministerstva kultury CR do kraje vice
penéz na jejich zachranu a z krajského rozpoctu
podpofit kazdorocné ¢ast z nich. Rozhodujeme se
podle havarijniho stavu jednotlivych objektd. Co
se tyCe podpory Zivé kultury, snazime se prioritné
podpofrit krajské a celostatni prehlidky, dale mést-
ské slavnosti a festivaly, podpora jde napfic vsemi
okresy.

Osobné bych si pféla, aby kulturnim pamatkam
byla vénovana vétsi pozornost a tak jak, velké
nadnarodni firmy pravidelné podporuji sport, bylo
by hezké, kdyby jejich pozornost ob¢as sméfovala
i do kultury. Jak do té Zivé, systematickou podpo-

rou kulturnich a uméleckych akci a divadel, tak do
zachrany paméatek. Zfejmé tomu zatim brani fakt,
Ze reklamni spot se Iépe vyjimé na stadionu nebo
na dresu hrace, zatimco herec s logem firmy na
zadech by plsobil ponékud nepatficné. Ale i v di-
vadle se da najit vhodnd forma pro reklamu me-
cenase, jen jsme k tomu jesté nedospéli a mame
mylny pocit, Ze kultura neni tak masova zaleZitost
jako sport.

ProtoZe v Usteckém kraji plisobi fada zahrani¢nich
firem, zejména z oblasti energetiky, chemického
pramyslu, ale i dalsi zahrani¢ni investofi, zahdjili
jsme jednani s nimi o podpore jednotlivych resor-
t0, které kraj spravuje. A kultura je jednim z nich.
Domnivame se, Ze tyto subjekty by mély byt spolu
s vyznamnymi bankovnimi domy dalSimi ,donéto-
ry” kultury a sportu v regionu v tzv. vicezdrojovém
financovani kultury, nebot jejich vliv na mistni
Zivotni podminky je nezpochybnitelny. Nejen na
zaméstnanost, ale i na Zivotni prostiedi, a pro-
to je na zapad od nas dobrym zvykem, Ze pravé
nejvétsi ,hraci” ¢ast svych zisk( odvadéji regionu,
kde plsobi. Zakladaji spolu se samospravami ve-
fejno-soukromé korporace k podpore jednotlivych
projektd.

Neiikam, Ze tyto firmy nic nefinancuji, napf. pro-
stfednictvim nadaci nebo pfimych pfispévki ob-
cim, ale domnivam se, Ze by podpora méla byt
vyraznéjsi. Velka ¢ast zisku konci vétsinou v zahra-
nici a jsou podporovany obecné prospésné projek-
ty mimo CR, coZ mohu posoudit sama ze svého

Dékujeme za vas cas a nékdy na poctenou.
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Motto: V moralné ,, neutralnim” prostredi je politicka odpovédnost casto redukovana na pouhou taktiku: politik musi byt opatr-
ny, aby se nedopustil jistych chyb a pfehmati (a neposkodil tak nejen svou politickou kariéru, ale také svou stranu). A pokud se
politik dopusti néceho nepatricného, je vyvozeni , politické odpovédnosti” ¢asto pouZivano jen jako moralné neutralni unikova
Jifi Pehe

cesta.

K tématu jsme oslovili vsechny poslance
a senatory v Usteckém kraji.

Vazeny pane poslance, senatore.

obracime se na Vas, jako ¢lena zakonodarného
shoru a predniho regionalniho politika, s na-
sledujici otdzkou do breznového vydani caso-
pisu OHK Most - ,TEMA".

Mohl byste nasim podnikatelim a ctenarim
fici, jak Vy osobné si vykladate pojem , Poli-
ticka odpovédnost, pripadné zodpovédnost”.
Chceme se pokusit o néjakou definici tohoto
velmi Casto pouzivaného pojmu, bohuzel dle
naseho nazoru bez jednoticiho vnitiniho ob-
sahu. Vede nas k tomu to, Ze nas pravni rad az
prehnané presné definuje a sankcionuje pod-
nikatelskou a obcanskou zodpovédnost, ale
k definici té politické jsme se nikde nedostali.
Byli bychom velmi radi, kdybychom zejména
v predvolebnim obdobi k néjakému postoji
dosli. K tomuto oslovujeme vSechny poslance
a senatory v nasem kraji.

Dékujeme a s pozdravem redakce

Politicka odpovédnost vychazi ze samotné podsta-
ty politiky a o odpovédnosti jednotlivych politik(i
¢i politickych subjektd rozhoduji volici.

Nejsem Zadny politolog ani teoretik, a tak moje
nazory na politickou odpovédnost budou vycha-
zet z praktickych zkusenosti komunalniho politika
a poslance PCR.

Podle mého nazoru je politickd zodpovédnost
souhrnem postojd a nazorl lidskych, morélnich
a manazerskych. Kazdy clovék a politik zvlast by
mél mit néjaké zasady, kterymi by se mél fidit ve
svém soukromém a ,politickém” Zivoté. Osobné
jsem se snazil fidit nékolika zasadami a hlavné se
snazil chovat tak, jak jsem si pfedstavoval, Ze by se
méli chovat jini. Pokusim se tyto zasady shrnout do
.desatera” politika.

1. Na v8ech drovnich, tj. mistni, krajské a repub-
likové, pracovat ve prospéch svych obcana.

Umét odolat vsem ,svodiim”, které na politi-
ka v jeho funkcich cekaji.

Umét naslouchat lidem, umét s nimi hovorit,
i kdyZ je to mnohdy obtizné a nékdy i nepfi-
jemné.

V politické préaci davat prednost dohodé pred
silovym fesenim a mnohdy se nebat pristoupit
i na kompromis.

S ,protivnikem”, tj. s ¢lovékem, ktery ma jiny
nazor neZ ja, jednat vzdy slusné a oteviené.
Nikdy nepfipustit zesmésriovani a urazky.
KdyZ musim nékoho odmitnout, tak rozhodné,
ale slusné.

Pokud jsem v néjaké fidici funkci, tak se cho-
vat slusné ke spolupracovnikiim a k podfize-
nym. To oviem neznamena prehlizeni neplnéni
povinnosti a tkold.

Sam plnit vSechna nafizeni a zasady, napf. ne-
chodit pozdé do prace.

Radéji dvakrat pochvalit, nez jednou vynadat.

. Tuto zésadu jsem nékde prevzal: ,Nebét se

a nekrast”.

Samostatnym tématem by bylo tzv. prebéhlictvi,
tj. kdyZ poslanec béhem volebniho obdobi prejde
k jiné strané, neZ za kterou byl zvolen. Vim, Ze
existuje mnoho pravnich ddivodd, pro¢ nemize byt
zbaven svého mandatu a na jeho misto nastoupit
nahradnik. J& osobné bych takové feseni prefero-
val, a to zejména proto, Ze by po celé volebni ob-
dobi byly respektovany vysledky voleb, které volici
urcili svym hlasovénim.

Mé nazory se nemusi nékomu libit a nemusi s nimi
souhlasit. Vychazim ze svych Zivotnich zkusenosti.
Vzdy jsem pracoval s lidmi a skutecnost, ze mné
lidé zvolili ¢tyfi obdobi za sebou starostou més-
ta, urcité svym zplsobem vyjadfuje spokojenost
S mou praci.

Pod pojmem ,politicka odpovédnost” si predsta-
vuji odpovédnost politika — ¢lovéka, ktery byl zvo-
len v demokratickych volbach — za jeho konani ve
vztahu k verejnosti. Pokud byl ¢lovék zvolen za ur-
¢ity program, nabidl lidem pred volbami svou vizi
do budoucna a to, jak chce svou funkci zastavat,



mél by se poté, co mu byla vefejnosti dana divé-
ra (ve smyslu jeho zvoleni v demokratickych vol-
bach), udélat vSechno pro to, aby své , predvolebni
sliby” do puntiku splnil a konal tak, jak od néj lidé,
ktefi jej volili (ale nejen ti), ocekavaji.

Demokracie je systém, kdy si lidé voli svého za-
stupce (at uz do parlamentu, do krajd nebo do ko-
munalnich zastupitelstev), aby plnohodnotné za-
stupoval jejich zajmy v téchto vefejnych institucich,
a to podle svého nejlepsiho svédomi a védomi.
Véfim, Ze vam tato ma odpovéd' staci, v piipadé
dalSich dotazli se na mé nevahejte obratit.

Pokud se budu drZet terminologicky vaseho dota-
zu politicka odpovédnost, je to odpovédnost poli-
tika za plnéni politického programu své strany, se
kterym predstupuje pied volice.

Je odlisna ze stranickych pohledd levicového i
pravicového, jednotlivych stran ¢i uskupeni na po-
litické scéné.

Bohuzel svym zplsobem je politickd odpovédnost
determinovana subjektivnim stranickym pohledem
na celou skalu feseni problematiky spolecnosti,
bohuzel nékdy s ¢astecnym potlacenim osobnich
nahledd ¢i nazorl na konkrétni problematiku.

Je znacnym problémem sjednotit cesty, které maji
udrZet potazmo zlepsit kvalitu Zivota obcand, at
jsou to vychodiska z ekonomické krize ¢i reformy
systému zdravotnictvi, Skolstvi, v socialni oblasti ¢i
podpory podnikéni.

Spolecné se musime dohodnout v pfipadé politic-
ké odpovédnosti, kde je pravda.
Toto je mé chapani politické odpovédnosti.

Politicka odpovédnost — obecné bych ji definoval
takto: Politika je Cinnost, kterd se tak ¢i onak do-
tykd vsech clenl spolecnosti. Mizeme o ni mluvit
jako o spravé véci verejnych, ale také jako o formé
spolecenského diskursu, jehoZ prostiednictvim se
organizuje vefejny prostor a s jehoZ pomoci verej-
nost dospiva k racionainim rozhodnutim o svém
sméfovani. ProtoZe vSechny politické ciny ovliviuji
Zivoty mnoha lidi, a protozZe je politika vykonem
moci, kladou se na politiky zvysené naroky, pokud
jde o odpovédnost za jejich jednani, coz se proje-
vuje naptiklad jistym omezenim soukromi.

Politicka odpovédnost je osobni odpovédnost po-
litikd za jejich ciny. Na rozdil od osobni odpovéd-
nosti toho kterého politika za své ciny, ma jeho
Lpoliticka odpovédnost” jistou nadosobni rovinu.
To mGZe mit v rGznych spolecnostech rdzné vy-
znamy, jeZ se odvijeji od toho, zda je politika cha-
pana predevsim jako mordlni Cinnost, zakotvena
v osobnim vztahu politika k systému mravnich
hodnot, nebo naopak predevsim jako spise odmo-
ralizované uskuteciiovani racionalnich navodd pro
fungovani spolecnosti, prosazovani skupinovych
zajmU0 nebo boj 0 moc. Jinak feceno: chapéni poj-
mu ,politické odpovédnosti” Uzce souvisi s tim,
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jak dana spolecnost obecné chape politiku, zda
prevaZuje nazor, Ze do politiky patii moralka nebo
nepatfi.

Urcité jde o zajimavé téma, ale pochopitelné hlav-
né obecné. A tak jen v obecné roviné se na néj také
da odpovidat. Upfimné feceno, mezi odpovédnosti
lidskou a politickou by nemél existovat zadny roz-
dil. Odpovédnost je schopnost clovéka stat si za
svymi vyroky a ciny. Odpovédnost znamena i dodr-
Zovat dané slovo. Asi takova je zakladni definice.

Je zajimavé, Ze politickd odpovédnost specialné
u pfislusnikG levicovych stran absolutné ztraci
svQj vyznam a smysl, pokud jde o moznost cokoli
beztrestné slibovat, eventuelné prerozdélovat ve-
fejné prostiedky a pomysIné si tak zavazovat ty
skupiny lidi, které jsou takovym prerozdélenim
zvyhodnény. Prenesené se dostavam k jasnému
cilovému vyroku. Takovy populismus neni nicim
jinym, neZ politickou nezodpovédnosti. A i mé tra-
pi, Ze nezodpovédnost podnikatelskd ¢i obcanska
jsou naprosto presné vymezeny, ackoli Casto jde
o pfipady, kdy se obcan, anebo podnikatel néceho
dopusti nevédomky, mozna z nedbalosti, ale malo-
kdy Umysiné. Naopak v pfipadé nezodpovédnosti
politické jde vzdy o pfedem jasny umysl. Bez ohle-
du na dlouhodobé dopady populistickych a tézce
splnitelnych slibG dochazi k brutalnimu zadluzova-
ni nasich vnuka...

,Politickd odpovédnost” je termin, ktery odrazi
nejen angaZovanost toho kterého politika, je vy-
razem uvédomeélosti spolecnosti, jejich obcanti ve
vnimani a odrazu politiky na daném stupni vyvoje.
Ptate-li se nas dnes na sankce za jeji nenapliio-
vani, pak si myslime, Ze nékteré mohu prekva-
pit, jiné rozladit, protoZe se domnivame, Ze mira
sankci ,politické odpovédnosti” vice nebo méné
odpovidd danému stavu spolecnosti, tedy toho,
jak spolecnost, jeji obcané dokézou a jsou schopni
a odhodlani vytvaret tlaky na kvalitu napliiovani
vysledk( realizace , politické odpovédnosti”. Jiny-
mi slovy, jako jeden z faktor( plsobicich ve vztahu
demokracie ,zdola” a ,shora” a jejich vzajemné
ovliviiovani.

Odpovédét proto, jak sankcionovat ,politickou
odpovédnost”, resp. neodpovédnost, je tedy podle
nas otazkou spiSe procesni. Odpovéd' lezi v mife
vyvoje kazdodenni reality a v hledani alternativ,
kdy konkrétni odpovédnost toho kterého politika
bude nahrazena jinou ve vice smérech plsobicimi
vlivy ve smyslu zakonitosti platnych pro spolec-
nost vyvijejici se na obcanskopravnich zakladech.
A propos, nezahrmuje u odpovédného politika jiZ
politickd odpovédnost v sobé samé urcitou miru
sankce?

Redakce dékuje tém poslanciim a senatoriim, ktefi
si nasli ¢as a odpovédéli na zadané téma.
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Sponzorstvi: Idealy a financovani

® Industrie- und Handelskammer
% E Halle - Dessau

At uz malé nebo velké sportovni udalosti,
kulturni akce nebo lidové slavnosti v zemi
— bez sponzorstvi by nékteré véci nebéze-
ly tak plynule a nékteré by zas nemohly
byt financné Zivotaschopné.

Cile sponzorstvi

Kazdy podnikatel by mél védét, Ze sponzorstvi
nevede automaticky k navyseni objemu prodeje.
Takovy pohled vede nakonec ke zklaméani. Spon-
zorstvi mize mit tfi podstatné Gcinky: zvySeni
povédomi o firmé, vybudovani a zlepseni image
a udrzovani stalych klientd. MGZeme na to hledét
jako na poZadavek, vratit na zékladé pozitivniho
vyvoje podniku néco regionu, kde je podnikatel
hospodaisky aktivni. Ne nahodou i z tohoto di-
vodu je vaha sponzorstvi sportu tak vyso-ka. Pre-
devsim je zde mozZné pres velice bezprostiedni
a medialné Ucinnou prezentaci cilené dostat firmu
do stfedu po-zornosti. Podobné je tomu i pfi finan-
covani rdznych slavnosti, kde se midze podnikatel
také vhodné odprezentovat. Okol-ni usporadané
akce soucasné nabizi dobré moznosti pro aktivity,
jako jsou napriklad péce o zékazniky a ziskavani
dalsich klientd.

Pfesné naplanovani sponzorské cinnosti

Aby sponzorstvi padlo na Grodnou pldu, systema-
tické planovani potiebnych aktivit je nepostrada-
telné. At uz je pfedmé-tem sponzorstvi penézni ¢i
vécné plnéni, v kazdém pripadé je dilezZité sjed-
nat pisemnou smlouvu o sponzorstvi, ve které se
dohodne druh a rozsah plnéni sponzora. Vedeni
k disciplinovanosti, kdy se vlastni komunikacni cile
formuluji s ohledem napfiklad na sportovni spolek,
vytvari vétsi oboustrannou spokojenost. Spolecné
podporovani sportovnich udalosti se osvédcilo
jako prostiedek bezprostiedni péce o zakazniky.
Podpora sportu, jako spolecnd aktivita, vaze pod-
nikatele dohromady.

Zkoumani ohlasu na sponzorské aktivity

Ackoli stoji sponzorstvi penize, sponzor neni jenom
Lplatitelem”, ale i ,podporovatelem”. Zakladni
pravidlo sponzorstvi zni ,Udélej néco dobrého
a ukaZ to". Prosté normalni obchodni praxe: Pe-
nize za image, ktera je stéle jesté nejlepsi formou
reklamy. Jestli se divdme na sponzorstvi jako na
investici, méli bychom se vyhnout bezcilnému roz-
délovani pe-néz. Podporovani sportu jako mozné
PR opatfeni slouzi podnikatelim k dosaZeni hos-
podarskych cild. Jako pfi vSech aktivitach v oblasti
PR je i v tomto pfipadé kontrola efektivnosti dile-
Zitd otdzka, o které se casto tvrdi, Ze se na ni da jen
téZce odpoveédét. Pri vétsich akcich a dlouhodobém
sponzorstvi slouZi jako kontrolni prvek pravé ohlas

v médiich a pocet sledujicich divakd. Podminky by
se mély kazdy rok znovu dojednat. Takto je umoz-
néno reagovat na ménici se podminky a soucasné
se stat dlouhodobym partnerem. Ohlas na plosné
aktivity podniku se miZe pfi mnoha udélostech
podchytit prostrednictvim rocni ankety zakaznikd
0 vnimani image a sympatii. Pozitivni ohlasy se
takto dobre prokazuji. Toto se vzdy odrdzi, at uz
vice nebo méné zfetelné, v celkovych trznich pod-
minkach.

Zavér
Sponzorstvi, jako spojeni mezi vylepsenim image
a spolecenskou aktivitou, je velice dobry komuni-

kacni prostredek.

IHK Halle-Dessau
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V srpnu 2008 byl v Mosté zahajen
projekt s nazvem BUSINESS GAMES.

Business Games je projekt, ktery je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem Ceské republiky. Poskytovatelem grantu
je Ustecky kraj a finan¢ni prostredky budou ¢erpany z globalniho grantu Usteckého kraje v oblasti podpory 1.1 OPVK.

o

Business Games

PODNIKATELSKE KOMPETENCE DO SKOL

Projekt je realizovan v Usteckém kraji a to v partnerstvi celkem 11 instituci - Rekvalifikacni a informaéni centrum, s.r.o., Stfedni $kola energeticka
a stavebni, Chomutov, Soukroma stfedni pro marketing a ekonomiku podnikani s.r.o., Sportovni soukroma zakladni skola, s.r.0., Soukroma podripska
stfedni odborna skola a stfedni odborné ucilisté o.p.s., Stfedni skola technicka, Most - Velebudice, Zakladni Skola J.A.Komenského, Most, Vesuy, o.s.,
Stredni $kola sluzeb a cestovniho ruchu, Varnsdorf, Statutarni mésto Most a Stredni skola EDUCHEM a. s..

Hlavnim cilem projektu je zvysit kompetence 7akii v pocatecnim vzdélavani v oblasti podnikatelskych kompetenci v Usteckém kraji a tak zlepsit jejich
uplatnitelnost na trhu prace. Hlavni aktivity projektu jsou zaméreny na rozvinuti Siroké spoluprace skol a dalSich relevantnich instituci k podpore
zmén $kolnich vzdélavacich planG v oblasti posileni podnikatelskych kompetenci Zakd v pocatecnim vzdélavani.

V kvétnu 2010 probéhne zavérecna konference projektu, kde budou shrnuty zrealizované aktivity.
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> MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélavani
EVROPSKA UNIE 22 A TELOVY GHOVY
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Most se pysni fadou unikatnich volnocaso-
vych aktivit a atraktivnich sportovnich a kul-
turnich zazitkd, které mize nabidnout turis-
tim i stalym obyvatelim. Na druhou stranu
valna vétsina z nich fesi néjaky zadrhel nebo
k dokonalosti chybi pomysiny kriiéek. Casto
sklorfiovany ,velky potencial cestovniho ru-
chu” neni na Mostecku mnohdy z konkrét-
nich divodi zcela vyuzZit. Hacek je samozrej-
mé z velké ¢asti hlavné v penézich. Mnohdy
ale to, aby si Most pripsal dalSi prvenstvi
nebo dotahl urcitou véc do uplného konce,
brzdi jina , drobnost” ¢i naopak témér nefe-
Sitelnd prekazka — rozseknuti v otazce , hop
nebo trop” ovliviiuje nékde vile byrokracie
(viz vodni kanal na aerodromu), zbyte¢né Za-
bomysi valky (viz pamatnik obétem 2. sv. v.)
nebo prosté jen definitivni volba, ktera roz-
uzli konecny smér jiz nastartovaného zaméru
(viz parkurova hala na hipodromu) .

Aby teckou pfi pfemysleni o budoucnosti v roz-
stfelu ,hop nebo trop” nevyhrdl ,trop” jako
v pripadé bugydromu (jehoZ zanik narusil myslen-
ku 5 mosteckych DROMU, které se mohly stat
pro Most velkou propagacni devizou — aquad-
rom, autodrom, hipodrom, aerodrom, bu-
gydrom) nemusi se vzdy fesit blhvijaké Sophiina
volba. Nékdy staci jen onen ,hop” doplnit dalSim
odvaznym skokem. Prosté — jak se fika — chytit vcas
prileZitost za pacesy a nenechat ji utéct. Vydejte
se s nami po méné Ci vice zapeklitych mosteckych
sport-kulturnich metach a zhodnotte, jaka je mira
jejich fesitelnosti a zda to viibec mé smysl.

Na tuzemské poméry nadstandardnim projektem
by mohla byt parkurova hala na hipodromu. Za-
klady pro ni stoji v arealu minimalné ctyri roky.
Pokud by se dokoncila, vnitini kolbisté by bylo
o prtiméru 35/60 metrQ, tedy 10 metrd SirSi, nez
obvykle byva. Cely projekt byl pfi svém zrodu kon-
zultovan s vedenim mésta a chapan jako novy
objekt, ktery prevysuje kvality drtivé vétsiny po-
dobnych hal v republice, protoZe ,malé” haly jsou
jiz dnes témér na kazdé vesnici. Region doposud
Zadnou jinou alternativu pro podobné prestizni
akce nema. V pripadé velkych akci, napriklad mis-
trovstvi Evropy v parkurovém skakani, by tak orga-

nizatofi v CR nemohli rozhodovat v podstaté jinak
neZz mezi 02 Arénou nebo hipodromem. Dnes jsou
zaklady haly zakonzervované. Zélezitost Ize rozre-
Sit dvéma zplisoby: Bud' se najdou finance, aby se
hala postavila podle plivodnich predstav a rozsi-
fila sumar mosteckych ojedinélosti (rozpocet do-
stavby je priblizné 60 milionG korun cena spodni
dnes zakonzervované stavby hrazené ze statnich
prostiedkd byla 10,7 milionu korun). Nebo musi
vedeni mésta jednoznacné fici: Staci nam ,mala
hala” a tu zvladneme postavit. K takovému ver-
diktu se ale podle feditele Miroslava Suchého také
nikdo nema. Vedeni hipodromu, které projektovou
dokumentaci k hale platilo, tak setrvava v patové
situaci a stavét paskvil jen za penize, které by tu
a tam treba snad i sehnalo, se nechce.
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Stelnice na Velebudické vysypce na rozdil od
parkurové haly predvedla obstojny ,rozstrel”.
| v jejim pripadé Ize nalézt obavané ,ale”. Vloni se
vybudovalo sedm stanovist, letos pribude dalsich
pét. Hned na zacatku se podafilo atraktivni for-
mou zvladnout i zviditelnéni, kdyz hipodrom vsadil
na spolupraci s Davidem Kosteleckym. Mostecka
brokova strelnice, i kdyZz dnes nema trvaly cha-
rakter (v takovém piipadé se budou muset mimo-
chodem zacit fesit pralezy pro zvéf v nezbytném
pletivu), je riznorodosti ploch ojedinéla. Nejistota
budoucnosti tkvi pouze v ochoté odborné firmy,
kterd zatim pro ,docasnou” strelnici propjcuje
nakladné zafizeni. Budoucnost stielnice si v péti-
hvézdickové stupnici fesitelnosti mlize presto na-
rokovat 4,5 hvézdicky — velkym kreditem tohoto
zatim nedokonceného zaméru je totiz predevsim
nadseni jeho realizatord, ktefi se do néj pustili bez
jakékoliv financni podpory nebo zastity mésta ci
dotacni vypomoci.

Zcela na opacném konci hodnoticiho metru je dnes
uz vlastné neexistujici bugydrom, na ktery se sa-
zelo jako na jednu z péti adrenalinovych atraktivit
pod znackou ,Mostecké DROMy". Dvoukilome-
trové drahu pro dospélé a dvousetmetrova pro
déti, vybudované po vzoru z Ciny, jsou pasé. Podle
tvirch napadu Zadna budoucnost bugydrahy uz
neexistuje. NadSenci si napad vyzkouseli, jednou
za Cas vydélali na firemnich akcich. ,Zajizdka" do

Komoran vsak byla jinak pro jednotlivce ziejmé
malo motivujici, aby do buggyny usedali castéji,
a pomohli tak udrZet provoz tohoto undergroun-
dového sportovisté.
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Letecky ,drom” oproti tomu stale Zije, dokonce je
schopen prilakat do Mostu i profesiondlni nadsen-
ce dalSiho netradicniho sportu: Pokud se dotahne
do konce zamér vodniho kanalu pro parasutistické
seskoky, pripiSe si mésto pro svou image dalsi plus
navic. Unikatni sportovni disciplina by se v bliz-
ké budoucnosti mohla stét atraktivni podivanou
v Mosté. Mostecky tym SKY WALKERS by byl se
seskoky do vody ojedinélym v Ceské republice.
Parasutisté chtéji vybudovat jeden metr hluboky
vodni kandl, presné podle parametrli stanove-
nych profesiondlni federaci. Parasutista pak mize
pri seskoku na vodni hladinu v kontaktu s vodni
plochou preletét cely kanal. Jakoby brusli na vodé.
V Ceské republice se sportovni disciplina nikde jin-
de neprovadi. Vystavba kanalu pritom neni prilis
narocna. Jde o jednoduché zemni prace. Voda by
se mohla precerpavat z piskovny. Kde je tedy pro-
blém? Misto, kde by kanal mohl vzniknout, je na
pozemku mésta a je veden jako ,zeleii”. Je potre-
ba zménit Uzemni plan, predevsim kvili vodohos-
podarskym predpisdm.

Mosteckému fotbalovému stadionu nyni sice zi'ej-
mé uZ nehrozi zdmér zbourani, presto neni proc
plesat: na prvni pohled mozna neni vidét, v jakém
katastrofalnim stavu je budova, do které zatékd,
kabiny hracti jsou nepohodIné v hornim patre, cel-
kové se stadion ,rozpadd”. S vysledky fotbalistl
to v tomto sméru nema nic spolecného. Budouc-
nost sportovisté stoji na pomezi dvou smérd: zda
stale investovat do rekonstrukci nebo zapomenout
na tradi¢nost a postavit stadion na novém misté.



Sportovni hala v sousedstvi stadionu ma nepomér-
né rizovejsi zitrky. Zelenou dostal od zastupitell
Gvér ve Ctvrtmiliardové vysi na kompletni rekon-

strukci. Navysost pozitivni zprdva ma ale jedno
velké dskali, které se dotkne fady sportovnich od-
dilti i podnikateld — kde najdou Utocisté po dobu
rekonstrukcnich praci. Podle vedeni mésta se fesi
Lvypomoci” formou docasnych pronajma v jinych
prostorach, ve spolupraci se sportovisti skol a po-
dobné. To ale fadé profesionalnich sporttym ne-
staCi — na trénovani mozna, na zapasy nikoli. Ne-
hledé na to, Ze fada pronajma také zvysi vydaje na
rocni provoz sportovcd, z nichz néktefi i bez toho
maji nasponované rozpocty. Kromé télovychovy
ale modernizace haly ohrozi i podnikatelskou sféru
— v objektu sidli nékolik podnikatelskych subjek-
tl, které budou muset rovnéz , vyklidit pole”. Po
ukonceni megamodernizace se sice budou moci
na pdvodni pdsobisté vratit — pokud do té doby
jejich Zivnost po uzmuti zavedené adresy nakonec
nezkrachuije.

Nejasnou ,domovinu” ma ale v Mosté zcela jiné,
avSak masové spolecenské vyziti. Kino mame sice
zajisténo v budové Kosmos. Otazkou zlistava, jakd
je vize filmovych predstaveni a filozofie zachovani
kina do budoucna. Ze bude téma promitani a jeho
technické kvality a prostor v pristich letech opét
nastolena, je mozné ocekavat. Zvlasté kdyz subjekt
sidli v soukromé budové, kde jeho funkénost nemu-
si byt pro mésto trvale zajiSténa. Kinosal knihovny,
dnes vyuzivan pro Filmovy klub nebo vikendova
détskd predstaveni, nahradni scénou byt vzhledem
ke své komorni kapacité nemlZe a zda by nahra-
dou mohl byt sél Repre, je dnes také vzhledem
k nejisté budoucnosti a technické nedokonalosti
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celého kulturniho domu bezesporu tvrdy ofisek.
A za druhé — nejde jen o otdzku samotné adresy
pUsobisté. | pokud by dnesni kino zlistalo tam, kde
je, otaznik visi nad jeho technickou Grovni, diky
které dnes fada Mostecani radéji dojede do Prahy
do multiplexu. To mél vyresit zcela pdvodni projekt
dnesniho megacentra u 1. namésti — z konecného
zaméru Centralu Most ale hned v prvopocatcich
jednani napad multikina , vypadl”.
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Jako velkd koule na noze tizi dnesni politicky an-
sambl budova v centru mésta, ktera méla plnit
reprezentativni funkci a z hlediska kulturniho pro-
gramu také stied spolecenského Zivota. Zminény
Reprezentacni diim mésta Mostu, ktery ma v naj-
mu spolecnost Junek-R, se potyka s energetickymi
problémy, ale fadu let se fesi i nevhodné podzemni
zasobovani v celém centru mésta. Najemce fak-
ticky stoji nejen pred otazkou, jak kulturni kolos
— byt je na lukrativnim misté v samém srdci mésta
— utdhnout, ale postupem casu piimo hrozi, Ze ne-
bude kde organizovat plesy. | koncertni spolecnosti
pomalu méni mista konani svych akci. Ne ndhodou
se pravidelné koncerty v ramci cyklu Mosteckych
hudebnich setkani (Macek Music Management)
konaiji radéji v divadle — Mostu chybi vhodny kon-
certni sal. Atraktivitu Repre dotahuje jen planeté-
rium, umisténé v originalni kopuli (v poslednich
tfech letech nastésti zrekonstruované do pfijatelné
podoby). Image budovy je vsak natolik nabourana,
Ze se vykriky ,radéji demolici” dostaly do takové-
ho povédomi, Ze se s nimi pracuje jako s jednou
z redlnych variant. Variantni feseni nabidl uz i In-
tegrovany plan rozvoje mésta — Centrum, mimo
jiné odbourat jen jednu ¢ast. Na IPRM ale mésto
neziskalo penize. Ctvrt miliardy na rekonstrukci
také nema kde vzit. Nutnost feseni Repre je ale
vice nez nasnadé.

Multifunkéni kulturni centrum se v poslednich le-
tech stava naopak z méstské knihovny. BohuZel
i ona prisla 0 mozZnost cerpani financi z Integrova-
ného planu rozvoje mésta a pripraveny projekt uz
nékolik let lezi ladem. Budova, ktera je dnes nejen
knihovnou, ale také galerii s nékolika sinémi, kino-
salem a prostorem pro workshopy a jiné spolecen-
ské akce, hiesi na velké tepelné ztraty, chybéjici
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vytah pro bezbariérovy pristup navstévniki nebo
nevkusné toalety.

Lepsi zittky moznd cekaji pamatnik, o ktery se
handrkovalo mésto s Usteckym krajem. Nyni to vy-
pada, Ze vodou poniceny Pamatnik obétem 2. své-
tové valky, ktery se nachdzi na méstském hrbitové,
by se mohl po letech dockat opravy. Historicky
objekt je uz dlouhou dobu v havarijnim stavu, a je
proto vefejnosti uzavien. Caste¢na sanace a od-
vodnéni pred lety nestacilo — do budovy stéle za-
téka a mezitim se pouze Ustecky kraj a Most stihly
pohastefit, kdo se ma o vyjimecnou architekturu
postarat. Zatim to vypad3, Ze by si oba samosprav-
ni celky naklady mohly , rozptlit”.

Pokud bychom chtéli cestovat dale, nebyl by pro-
blém doplnit zapeklitosti o druhou desitku: Kul-
turni reprezentativnost v mnoha smérech zdarné
simuluje budova divadla. | kdyz i v pfipadé diva-
delnikd by bylo z technického hlediska dnes uz na
co naiikat. Oba divadelni domy (méstské divadlo
i Divadlo rozmanitosti) se potykaji s fadou dilcich
zapeklitosti a jisté si zaslouzi duslednéjsi upozor-
néni v podobé rozsahlejsiho materialu. Obsahlou
kapitolou je také cely aredl rekreacniho Uzemi
Jezera Most, rovnéz Arboretum Most, kulturni
stiedisko na Zahrazanech, nejasnéa budoucnost
mosteckych kasaren, které maji byt prohlaseny
za pamatku, ale od ministerstva stéle definitivni
verdikt nepadl. Se stavem skateparku — také
prebudovavaného — uz se skejtafi mozna smifili,
nebezpecny okruh kolem Benediktu pro pési
i cyklisty uz ma feSeni alespon na papire. Pod-
krus$nohorské technické muzeum, které vyka-
zuje stale vyssi navstévnost, by také rado séhlo na
prijezdovou komunikaci. Jako velké kulturni faux-
paus Ize oznacit celosvétové znamy objekt dékan-
ského kostela Nanebevzeti Panny Marie — k ce-
mu mu bude letosni formalni prohlaseni za statni
pamatku, kdyZ bude po vétsinu dni prazdné, bez
Zivota a bez zvuku varhan, kterymi disponuie....

V cesté po zapeklitostech chceme pokracovat
a jednotlivymi stfipky se hloubé&ji zabyvat — po-
slouzi k tomu seridl, ktery zacina pfipravovat mos-
tecky tydenik Homeér.

Pokud vy sami povaZujete osobné néco za
zapeklitost a chcete, abychom vas tip zahr-
nuli do naseho seridlu, nebo mate konkrétni
feSeni, na které se pozapomnélo, nevahejte
kontaktovat redakci.

Zpracovala: Lucie Barto$
Namét: OHK Most



UZitecné je si proto ujasnit rozdil mezi mecenasem
a sponzorem. Byt mecenasem, v dobrém slova
smyslu, znamena byt velkorysy a mit pochopeni
pro umélecky proces tvorby nebo pro zrozeni spor-
tovniho vykonu a tyto aktivity financné podporovat
velmi casto skryté a nepozorované s uspokojenim,
Ze penize které jako mecends vkladam slouzi dob-
ré a z pohledu mecenase potfebné véci. Mecendsi
v nasi spolecnosti jsou, ale nenf jich mnoho a neni
je, logicky, prilis vidét.

Byt sponzorem znamena v podstaté totéz, s jed-
nim zésadnim rozdilem. Za svou podporu chce byt
sponzor vidét. Chce ukazat znacku, nebo sluzby ci
vyrobky které nabizi. Zaroven dobre premysli, koho
a kde sponzoruje (rozuméj financné podporuije) ja-
kou cilovou skupinu objekt sponzoringu oslovi. Je
to regulérni marketingovy a reklamni nastroj a ja-
ko k takovému je potieba k nému pfistupovat. To
vi sponzor. Nabizi se vSak otdzka: diva se na to
stejnym pohledem i sponzorovany?

U velkych hraca (reprezentacni teamy, extraligy,
Spickové a jedinecné kulturni instituce) je otazka
sponzoringu regulerni obchod, ktery sjednavaji za
idedInich podminek profesionalové na obou stra-
nach. Zcela jinak vSak vyzniva tato otdzka pokud
se zaméfime na malé i stfedni objekty sponzo-
ringu na lokalni drovni (obec, mésto, okres, kraj).
Zde do hry vstupuji jak vyse zminéné obchodni,
ale casto a vice i osobni motivace. At jiZ jsou to
pratelstvi mezi obéma stranami, tam se pak do-
stavame k jisté formé pseudomecendstvi nebo se
jedna o podporu dané aktivity Cisté z ddvodu sym-
patii na strané sponzora. Velmi casto v rozhodnuti
hraji roli osobni zajmy (byvaly aktivni clen oddilu,
potomek provozujici danou ¢innost, atd...). Spon-
zorovany za podporu nejcastéji ,plati” sluzbami
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reklamniho charakteru. Loga v katalogu, progra-
mu, na dresech, zdech, na vstupenkéach, atd... Sa-
mozfejmé i v lokalnim kontextu Ize dobfe cilenym
sponzoringem vybudovat velmi silné lokalni image
spolecnosti nebo produktu v dané oblasti. Co tedy
sponzor za svou podporu jesté dostava? Jisty druh
vefejné propagace spojené s aktivitou, kterd je
pro néj jakéhokoliv dGivodu atraktivni, nebo mize
ziskat pocit, Zze podporuje véc, ktera ma smysl. To
vse je v poradku a jsou to regulérni divody pro¢
podporovat !

To, cemu se chci vénovat, je pfistup sponzorova-
nych subjektl na lokdlnich drovnich. Zde se jiz
nesetkdvdji dva profesionalové. Pfistup spon-
zorovanych instituci ke svym sponzor( ma vel-
mi rozdilnou Groven, kterd velmi Casto zavisi na
osobnostech, které fidi sponzorovany subjekt. Je-li
$éfem kulturni instituce ¢i sportovniho oddilu ¢lo-
vék, ktery si je védom hodnoty i malého financniho
prispévku pro chod svého teamu, rozumi alespon
minimalné marketingu nebo jej intuitivné provadi
a dokaze darce Ci sponzora odménit a pracovat dle
hesla ,neni malych dard”, napfiklad realizovanym
zviditelnéni dle smlouvy, vtipnym a Usmévnych
certifikdtem, vyrocnim setkanim se symbolickym
podékovanim nebo alespoii dékovnym dopisem,
mUZe si sponzor gratulovat.

Mnohem castéji se vsak sponzofi setkavaji s va-
riantou ,dej penize a neptej se”. V tomto mode-
lu sponzor v navalu entuziasmu uzavie dohodu
s partnerem, ktery mu je sympaticky a ktery nasli-
buje hory i s hordkama, a pak se nic nedéje. Spon-
zor mdZe byt zklamany a mit pocit, Ze byl zneuZit
nebo mlZe mit pocit, Ze si sponzorovany pfispévku
(at je v jakékoliv podobé) nevazi. Zde vidim velkou
Cernou diru v praci vedoucich sportovnich nebo
kulturnich zafizeni, ktefi jsou velice silné zaméfeni

na vykon své instituce po strance obsahové (vy-
sledky, vykony, akce), ale nepfikladaji vahu svym
podporovatellim a neumi pracovat marketingové .
BohuZzel pravé ze strany takto pracujicich subjektd
je slyset nejvice narkd na to, Ze nelze sehnat peni-
ze, Casto bez jakékoliv sebereflexe a casto bohuzel
bez jakékoliv chuti ke zméné .

Pro sponzorujici to znamena védét koho podporuji
a mit realistickd ocekavani. Podporuje-li sponzor
startujici nebo malou instituci je poteba, aby si
jasné odpovédél na otézku a) co od tohoto vzta-
hu ocekava b) jaké jsou pravé motivatory c) jaky
partner stoji proti mé a zda bude umét splnit to co
slibuje. DdleZitd je i jasné zadani od sponzora. Jsou
to jeho penize a pokud ma jasnou predstavu co za
né chce dostat, mél by ji sponzorovanému jasné
sdélit pfi uzavieni kontraktu, a také se naplnéni
dozadovat.

V kazdém pripadé at jiz ma sponzor ocekavani
jakakoliv, podporou kultury nebo sportu, zejména
v lokédInim kontextu vykondva nesmirné prospés-
nou cinnost, kterd umoziuje nasemu Zivotu byti
pestrym a zajimavym. Urcité je smysluplnéjsi pod-
pofit vybranné aktivity v regionu a zaplatit mensi
dané nez odmitat sponzoring z principu, Ze ma
sport a kulturu podporovat stat nebo obec. Tak to
neni a v dohledné dobé jisté nebude. U spolecnosti
plsobicich v regionu by mél byt soucasti firemni
kultury sponzoring vybranych aktivit. Sponzorova-
né organizace se vsak musi naucit se sponzory
a dondtory pracovat a nepovaZovat za automatic-
ké, Ze jim nékdo , daruje” penize jen tak. Jak na to,
mU{Zeme probrat pristé.

Jana Vichova,
jednatel TV LYRA s. 1. 0.
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Znate prisna pravidla
byznys obléekani?

Muz:

Oblekova saka by rozhodné méla byt jed-
nofada s uzsimi klopami s jednim nebo
dvéma rozparky vzadu. Tiknoflikova fazo-
na je vhodnéjsi u vyssich a stihlych muz.
Kalhoty volte bez sémku a zaloZek.

Zena:

Damska saka jsou vice tvarovana k posta-
vé. Kalhoty u kostymu by mély mit rovny
stfih a jejich délka by méla dosahovat
k zacatku podpatkl. U ddmského sukiio-
vého kostymu nesmi byt sukné kratsi nez
na délku dlané nositelky, idedlni je vsak
délka nad kolena. Co se tyce vystfiha, vo-
lime decentnéjsi, nikoli hluboké vystfihy,
které mohou plisobit rusivé az urazlive.

Muz:

K obchodnimu jednéni sahnéte po stan-
dardni UNI barvé bez aplikaci, a to cerné,
antracitové, hnédé nebo tmavé modré.
K cernému a tmavé modrému obleku
kombinujte svétlé odstiny kosil (bil3,
smetanova) a k nim vyrazné barvy kra-
vat (Cervenou). K antracitovému obleku
se hodi kosile rGzové a lila, kravaty pak
v tonovanych barvach kosil. Do hnédého
obleku vypadaji velmi dobre kosile v mod-
rych a pudrovych barvach a k nim kravata
v barvé obleku.

Zena:

U damského 3atniku plati stejna pravidla
barev jako u panského s tim, Ze mulZete
kombinovat vice barev damskych kosil
a topl. Rozhodné se vsak vyhnéte kom-
binaci vyraznych barev. Volte radgji tlu-

menéjsi odstiny. Nic nepokazite, zvolite-li
halenku s jemnym zlatym nebo stfibrnym
vlaknem v prouzku.

Muz:

Pokud méte jednobarevny oblek, mizete
mit kosili s jemnym pruhem. Jako doplnék
zvolte bud’ jednobarevnou kravatu, nebo
kravatu s jemnym pruhem, nebo kosili
s jemnou kostkou a k ni jednobarevnou
kravatu.

V pripadé obleku s vetkanym nebo plas-
tickym prouzkem kombinujte jednobarev-
nou kosili, kterou mtizete doplnit krava-
tou s pruhem.

Zena:

Do damského obchodniho Satniku se hodi
spise jemné vzory jak pruhd, kostek, nebo
jinych aplikaci. Vedle vzor( jsou také vel-
mi dileZité materialy. Nevhodna je kize
a jeji imitace, taktéz prilis lesklé materialy
a dzinovina.

Muz:

K obleku patfi svrchnik (plast), opasek,
ale tim si nestahujte kalhoty, ale pouzi-
vejte jej jako doplnék. K nému vyberte
boty v barvé opasku na nizsim podpatku
s hranatou Spickou. K dopInéni kompletni
image se hodi hodinky s koZenym opas-
kem opét v barvé opasku a jako perlicku
manzetové knofliky na kosili v barvé pre-
zky na opasku.

Zena:

Damy by mély vzdy volit kabelku v barvé
bot na podpatku ne vyssim nez 8 centi-
metr(i. Obuv by méla byt uzavrena, v let-
nich dnech mlZe mit otevienou Spicku.
Vhodnym doplitkem damského Satniku
jsou satky, saly, prehozy a jemna biZute-
rie. Mate-li rada vyrazné Sperky, omezte
volbu patficného accessories pouze na
jednu napadnou ¢ast — nausnice, prsten,
naramek nebo fetizek.

Martin Chaloupka
ateliér - Monika.Rejmon
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Nevazne - vazne o vazne
hudbeée s Petrem Mackem

Predstavovat kontrabasistu a kapelnika Petra
Macka snad neni viibec zapotiebi, ale pred-
stavit si ho jako inZzenyra ekonomie, podnika-
tele a ¢lena komory - to je mozna pro nékoho
prekvapivé. Pro mnohé z nas je uziveni ,hu-
debni” firmy a muzikantd v dnesnich pomé-
rech malym zazrakem a doufam, ze nam Petr
Macek poodhali rousku tajemna podnikani
v tomto oboru a jesté k tomu na periferii sta-
tu. Tak jak to doopravdy je?

Macek:
Jsem kapelnikem jiZ skoro 31 let malého, zn
ouboru. Kdyz prisla svoboda, stal jsem se, protoze
po tom silné touzil, kapelnikem velké forma=
estivalového orchestru. Jsou to volna

na kontrabas. Pod ,stfechou” mé agentury hle-
dam pro tato uméleckd télesa ance v hudebnim
svété a to'je ta ,bohulibd” cinnost, nebot jejich
koncertni hud

sluchaciim,

ost a potéseni z hudby. ,Mi" hu-
elci jsou profesionaloveé, ktefi nejsou

z nich tézkeé a sloZité uZivitelné. Muzicirovani's te-
iljsounlastné obchodné — pratelské
aliyjak se élgy téles, tak

v hudebnich
ani, Chomutayské

cyklecTT=1vi8 :
hudebni vecery ¢i na jinych hudebnich pédiich je
vlastné jakysi , halb business”, protoze mélze reali-
zovat tzv. ekonomické vstupné. Posluchaci by totiz
prestali chodit, tfeba i proto, ze vétSinu publika
tvofi starSi generace, diichodci ¢i na druhé strané
studenti.

«Kapelniceni” je slozita hudebni ,kuchyné". Vzdy,
a v krizi zvlast, bez podpory mnoha mecenasd,
sponzor(i a poradatelll - tedy obchodnich pratel
a pfiznivcd, by veskeré napady prisly vnivec a ma
télesa by‘tou umeleckou, bohulibou ¢innosti dé-

lat posluchactim radost a Siteni slavy hudby brzy
skoncila.

Redakce:

Nechme té prozaické reality a pojdme se vénovat
Lprakti¢téjsim” vécem. Ze mame jit na koncert
slusné obleceni, to je jasné snad kazdému, ale pro
mnohé je stéle zdhadou, jak se ma prosty konzu-
ment hudby zorientovat v tom, kdy se ma na kon-
vlastné tleskat. A neni urcité malo téch, které
pohledem zprazil nadechujici se umélec,
okonce kapelnik, kdyZ z détstvi sluSné vy-
poslucha¢ v nadseni tlesknul, kdyZ or-
ichl. Tak jak je to a je pro umélce potlesk
ak opojny?

Macek:

Letos na jare koncim svoji 40. sezonu profesional-
niho muzicirovani. Za celou tuto uméleckou karié-
ru jsem poznal potlesky, jinak feceno aplausy, od
publika Zhavého, nadseného a pratelského, fikam
tomu ,Ze nam to bastili z rukdvu”. Ale na druhé
strané jsem poznal od publika zdvofilého ¢i spise
od posluchacti je pro muzikanty ,kofenim” a od-
ménou za jejich snahu predat naladu dobrou, ve-
selou, smutnou, vaznou ¢i bujarou a radostnou.

se po Ukonceni jednotlivych¥easti*netleska.

v opere, Bpereté a muzikalu je povolego a dlivo-

dem aplaliu tieba nadseni z nédherrkéifju—

eta s% redevsim pak po ukonceni Uk€itého
Vi.

déjstvi. Al obecné - zde je rada jednoducha,
nejste-li znalci a bdéli, netleskejte jako prvni,
radéji se s malym zpozdénim pridejte. Opatr-
nost je na misté i pfi nadsenych zvolani typu , bra-
vo", nebo piskotu jako projevu uspokojeni — mize
byt vyloZen i opacné.

Prosté potlesk posluchacii je soucasti hudebniho
koncertniho Zivota a celého hudebniho déni, ma
svoje pravidla a je psychickou odménou hudeb-
nikm a umélcdm za jejich vykony. Obzvlasté ten
zavérecny, ktery se da pfi mimoradnych vykonech
umocnit potleskem vstoje — na to Zadny umélec
nezapomene.
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Slavik modracek (Luscinia svecica)

V Ceské republice tento druh zagal hnizdit pomérné nedavno a stéle se $ifi, oproti 90140 hnizdicim partim v letech 1985-89
stouply stavy na 400-600 parti pfi poslednim séitani. Dfive Zil tento ptak jen v jiznich a jihozapadnich Cechéch, ale béhem 15 let
aktivniho plisobeni Severogeskych dolti Chomutov v oblasti rekultivaci a ochrany pfirody zadal slavik hnizdit také v Usteckém
kraji, a dnes je zde velmi hojny, zejména na mokrych mistech rekultivaci a v predpoli uhelnych dolu. Slavik je stéhovavy. V pru-
béhu zafi a fijna odléta do Stfedomofi a v bfeznu se k nam zase vraci.

Severoceske doly Chomutov (SD) jsou nejvétsi tézebni spolecnosti v CR, ktera ma mimoradny smysl pro detail pfi rekultivacich
a pfi ochrané prirody. Hojny vyskyt Slavika modracka v Usteckém kraiji je diikazem zlepseni Zivotniho prostredi, na kterém maiji
SD zasluhu, proto je Slavik modra¢ek maskotem firmy.

SKUPINA CGEZ




